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STRESZCZENIE

Otwarcie polskiego rynku lotniczego, zwiazane ze wstapieniem Polski do Unii
Europejskiej, spowodowalo zwigkszenie dynamiki rozwoju rynku uslug lotniczych.
Wstapienie Polski do Unii Europejskiej wiazato si¢ z konieczno$cia zliberalizowania
przepisow zwiazanych z dostepem do polskiego rynku przez przewoznikow w krajow UE i
przewoznikow z Polski do rynkéw panstw Wspolnoty.

Przeprowadzona liberalizacja miata widoczny wpltyw na sytuacje polskich portow
lotniczych. Z dzialajacych w omawianym okresie 11 portdw lotniczych, w tym jednego
lotniska centralnego i dziesigciu lotnisk regionalnych, liczba odprawionych pasazerow
wzrosta z 8 834 912 0s6b w 2004 r. do 15 362 286 0s6b w 2006 r.', co jest rownoznaczne z
wzrostem o 74%. Znaczacy byl rowniez wzrost obstuzonej liczby operacji z 179 321
pasazerskich operacji handlowych w 2004 r. do 236 746 pasazerskich operacji handlowych w
2006 r., co stanowi wzrost o 32 %. Analizujac réznice pomigdzy procentowym wzrostem
liczby operacji 1 liczby pasazeréw, widoczna jest znaczna réznica pomig¢dzy tymi liczbami,
ktora Swiadczy o zwigkszeniu si¢ wielkosci samolotéw operujacych z/do polskich portoéw.
Potwierdza to liczba pasazerow przypadajacych na operacjg, ktora wzrosta z 49 w 2004 r. do
65 w 2006 r.

Dynamiczny rozwoj jest szczegdlnie widoczny w przypadku portéw regionalnych,
ktore w okresach poprzedzajacych omawiany posiadaty potaczenia gtownie z Warszawa, a w
omawianym okresie rozwingly znaczna siatk¢ bezposrednich potaczen migdzynarodowych.
Spowodowalo to zwigkszenie si¢ znaczenia portéw regionalnych na polskim rynku, a ich
udzial w ilosci operacji 1 obstuzonych pasazeréow wzrost odpowiednio z 40% 1 31% w roku
2004 do 47% 1 47% w roku 2006. Nalezy réwnocze$nie podkreslic ze rozwdj portow
regionalnych nie odbyt si¢ kosztem wielko$ci obstlugiwanego ruchu przez port w Warszawie,
w ktorym w omawianym okresie wzrosta zarowno liczba operacji jak i obsluzonych
pasazerow. Na dynamiczny wzrost wielkosci ruchu lotniczego duzy wplyw miato pojawienie
si¢ na rynku przewoznikéw z tzw. segmentu niskokosztowego (low cost), co spowodowato
spadek cen biletow lotniczych, a tym samym wzrost zainteresowania ta forma transportu.
Mimo dynamicznego wzrostu przewozow droga lotnicza, mobilno$¢ polskiego spoleczenstwa
jest wciaz bardzo niska, co moze wskazywaé, ze rynek bedzie si¢ w dalszym ciagu

dynamicznie rozwijat wraz z bogaceniem si¢ spoteczenstwa.

" Dane nie obejmuja pasazeréw w ruchu tranzytowym oraz operacjach lotnictwa ogélnego.



W omawianym okresie widoczny jest rOdwniez znaczny wzrost w wielkosci
towarowego przewozu lotniczego. Ilo$¢ przewiezionych kilogramow tadunkéw i1 poczty
wzrosta z 60 372 438 w 2004 r. do 79 337 451 w 2006 r., co przektada si¢ na wzrost 0 29%.

Wzrost ruchu przetozyt si¢ w sposob widoczny na sytuacje finansowa portéw
lotniczych, a w szczegdlnosci na osiagane przez nie przychody, ktére w omawianym okresie
znaczaco wzrosty. Zwigkszenie ruchu wiaze si¢ jednoczesnie ze zwigkszeniem ponoszonych
kosztéw 1 z koniecznoscia prowadzenia nowych inwestycji. Z tego powodu widoczne jest, ze
istnieje w Polsce grupa portéw, ktora pomimo wzrostu ruchu i rozwoju rynku nadal ponosi
straty, a ponadto ich straty sa z roku na rok wyzsze. Nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze porty
ponoszace straty charakteryzuja si¢ stosunkowo niewielkim ruchem i nie osiagnely jeszcze
poziomu ruchu zapewniajacego osiagnigcie rentownosci. Podkreslenia wymaga rowniez fakt,
ze pomimo zwigkszajacych si¢ strat netto, czes¢ z tych portow odnotowuje poprawe swojej
rentownos$ci. Poprawie ulega rowniez w wigkszo$ci portdw rentownos$¢ majatku.

Przeprowadzane w polskich portach lotniczych duze inwestycje w infrastrukture
majace na celu rozbudowe i modernizacje wiaza si¢ z konieczno$cia pozyskania duzych
zasobow finansowych, co powoduje zwigkszanie si¢ kapitatow wlasnych spotek
zarzadzajacych portami lotniczymi.

Skutki liberalizacji rynku widoczne sa rowniez w liczbie przewoznikdw posiadajacych
wydane w Polsce koncesje na wykonywanie przewozu lotniczego. Liczba podmiotéw
posiadajacych koncesje wzrosta z 5 w 2003 r. do 15 na koniec roku 2006. Nalezy réwniez
zauwazyc¢, iz liberalizacja rynku sprawila, ze zmalato znaczenie przewoznikow krajowych w
obstudze ruchu regularnego, jednakze nie oznacza to zmniejszenia ilosci wykonywanych
operacji i przewiezionych pasazerow, ktére ulegly zwigkszeniu. Dynamicznie wzrastala tez
liczba pasazeréw przewiezionych przez polskich przewoznikow w ruchu nieregularnym.
Nalezy rowniez podkresli¢c, ze w omawianym okresie Polskie Linie Lotnicze LOT,
Centralwings i1 Eurolot, zwane réwniez Grupa LOT, byly liderem na polskim rynku pod
wzgledem iloSci wykonanych operacji i1 przewiezionych pasazerow. Nalezy jednocze$nie
wskaza¢, ze udziat w rynku PLL LOT, jak i catej Grupy systematycznie spada.

Sytuacja finansowa w sektorze krajowych linii lotniczych jest charakterystyczna dla
mlodego szybko rozwijajacego si¢ rynku. Wiele firm ma jeszcze dosy¢ niestabilna sytuacjg
finansowa ze wzgledu na brak duzego doswiadczenia i ugruntowanej pozycji na rynku.
Nalezy tez zwrdci¢ uwage na fakt, iz liberalizacja spowodowata zaostrzenie konkurencji na
polskim rynku oraz sprawila, ze polscy przewoznicy musza stawia¢ czota wigkszym i

niejednokrotnie bardziej doswiadczonym przewoznikom zagranicznym. W tym aspekcie



pozytywnie nalezy odbiera¢ zwigkszanie si¢ zaangazowania kapitalowego w polskich liniach
lotniczych.

Kolejna, wymieniana juz, konsekwencja liberalizacji rynku lotniczego jest
zwigkszajace si¢ zainteresowanie przewoznikéw zagranicznych polskim rynkiem lotow
regularnych. Szczeg6lne znaczenie dla rozwoju polskiego rynku ma zainteresowanie tym
rynkiem tzw. przewoznikéw niskokosztowych. W pierwsze] dziesiatce przewoznikow pod
wzgledem liczby przewiezionych pasazerow znalazto si¢ o$miu przewoznikow
zagranicznych, z ktérych pieciu byto przewoznikami niskokosztowymi.

W omawianym okresie dynamicznie rozwijat si¢ w Polsce rynek turystyczny, a co za
tym idzie, nastapil wzrost iloSci operacji wykonywanych w systemie charterowym na
potrzeby biur podrozy.

Zwigkszenie ruchu lotniczego wiaze si¢ ze zwigkszeniem zapotrzebowania na ustugi
obstlugi naziemnej, co skutkuje stopniowym wzrostem ilosci podmiotow $wiadczacych tego
typu ustugi. Podmioty dziatajace w tym segmencie rynku wydaja si¢ stale rozwijaé i
dostosowywaé do wyzwan rynkowych.

Nalezy podkresli¢, ze dynamiczny rozwo6j polskiego rynku lotniczego sprawia ze
rynek ten jest bardzo interesujacy, ale jednoczesnie stwarza wiele problemow dla wszystkich

rodzajow podmiotéw na nim dziatajacych.



WSTEP

Z dniem 1 maja 2004 roku Polska przystapita do Unii Europejskiej. Warunkiem
przedmiotowej integracji bylo przyjecie i wdrozenie ustawodawstwa wspolnotowego
dotyczacego m. in. transportu lotniczego. Zmiany w systemie prawnym wywarly znaczacy
wptyw na strukture i funkcjonowanie rynku przewozow lotniczych w Polsce.

Celem niniejszej analizy jest przedstawienie zmian, jakie mialy miejsce na rynku
przewozow lotniczych w Polsce od momentu integracji Polski z Unia Europejska do konca
2006 r. Przedmiotowe opracowanie jest pierwsza proba kompleksowego opisu aktualnej
sytuacji w sektorze transportu lotniczego w kraju, na ktéry sktada si¢ struktura podmiotowa
(liczba i rodzaje podmiotow funkcjonujacych na tym rynku), jak rowniez analiza dziatalnos$ci
tych podmiotéw, w tym w szczegdlnosci informacje na temat ich sytuacji finansowej oraz
dziatalnos$ci operacyjnej mierzonej wielkosciami przewozowymi. Podjgto w nim rowniez
probe wskazania przyczyn zasadniczych zmian na rynku.

Opracowanie sktada si¢ z czterech rozdzialow merytorycznych i ostatecznego
podsumowania. W rozdziale I znajduja si¢ ogdlne informacje na temat specyfiki polskiego
rynku 1 kierunku zachodzacych na nim zmian, ktére sa szczegétowo opisane w kolejnych
czg$ciach opracowania. W rozdziale II znajduja si¢ informacje na temat dziatania lotnisk
uzytku publicznego wykorzystywanych dla lotéw handlowych w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian w wielkoSci ruchu oraz sytuacji ekonomicznej podmiotow
zarzadzajacych lotniskami. W rozdziale III zawarte zostaly najwazniejsze informacje
dotyczace dziatalno$ci na polskim rynku przewoznikow lotniczych polskich 1 zagranicznych.
Rozdziat IV zawiera natomiast informacje na temat rozwoju podmiotow $wiadczacych ustugi
obstugi naziemnej w polskich portach lotniczych.

Przedstawione w niniejszym dokumencie informacje dotyczace sytuacji finansowej
podmiotow rynku transportu lotniczego zostatly opracowane w oparciu o opublikowane
sprawozdania finansowe i raporty z dziatalno$ci analizowanych przedsigbiorstw.

W zamierzeniu autorOw przedmiotowa analiza ma by¢ opracowaniem cyklicznym,
publikowanym corocznie. Publikacja ta adresowana jest do wszystkich oséb i podmiotéw

zainteresowanych aktualna sytuacja na rynku przewozow lotniczych w Polsce.






I. RYNEK LOTNICZY W POLSCE — INFORMACJE OGOLNE

W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej konieczne bylo
dostosowanie polskiego prawa do przepisow obowiazujacych w ramach Unii. Z punktu
widzenia rozwoju rynku przewozow lotniczych w Polsce najistotniejszym dziataniem byto
zliberalizowanie przepisow dotyczacych dostgpu obcych przewoznikéw lotniczych do rynku
polskiego, ktore nastapito w wyniku przyjecia przepisOw rozporzadzen wchodzacych w sklad
tzw. trzeciego pakietu liberalizacyjnego’, w szczegdlnosci rozporzqdzenia Rady nr
2408/92/EWG z dnia 23 lipca 1992 r. w sprawie dostepu przewoznikow lotniczych Wspolnoty
do wewnqtrzwspolnotowych tras lotniczych. Zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem,
wspolnotowi przewoznicy (czyli przewoznicy posiadajacy koncesj¢ wydana na podstawie
rozporzadzenia 2407/92/WE) maja prawo swobodnego wykonywania przewozu lotniczego w
ramach Wspolnoty Europejskiej, w tym $wiadczenia ustug kabotazu®.

W wyniku dostosowania prawa polskiego do przepisow Wspolnoty Europejskiej
zmianie z dniem 1 maja 2004 r. ulegly rowniez przepisy dotyczace przyznawania koncesji
przewoznikom lotniczym oraz przepisy dotyczace wydawania zezwolen na wykonywanie
ustug obstugi naziemnej w portach lotniczych. Z punktu widzenia dostgpu do rynku
lotniczego istotna zmiana bylo zliberalizowanie przepisow dotyczacych struktury kapitatowe;j
przedsigbiorstw $wiadczacych ww. uslugi: wymog wigkszosciowego udziatu podmiotow
polskich zostat zastapiony wymogiem wigkszosciowego udzialu podmiotéw z panstw Unii
Europejskie;j.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej 1 wiazace si¢ z tym otwarcie rynku i
dostosowanie ustawodawstwa do wymogow unijnych odmienito rynek lotniczy w Polsce.
Zwigkszyla si¢ liczba podmiotow posiadajacych koncesje na wykonywanie przewozu
lotniczego, nastgpuje dynamiczny wzrost ilosci obstuzonych pasazerow i1 wykonanych
operacji handlowych, co w konsekwencji zwigksza zapotrzebowanie na obsluge naziemna.

Jak na kazdym rynku transportu lotniczego, w Polsce dziataja trzy gtowne rodzaje
podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ lotnicza: zarzadzajacy lotniskami, przewoznicy
lotniczy 1 agenci obstugi naziemnej, a rozw6j kazdej z tych grup jest ze soba powiazany.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wystepujacy zwiazek pomiedzy rozwojem przewoznikow a

pozostatymi grupami podmiotéw nie jest zawezony do przewoznikéw krajowych, a w

2 W skiad tzw. trzeciego pakietu liberalizacyjnego wchodza 3 rozporzadzenia Rady (EWG):

1. rozporzadzenie nr 2407/92 z dnia 23 lipca 1992 r. w sprawie przyznawania koncesji przewoznikom lotniczym,

2. rozporzadzenie nr 2408/92 z dnia 23 lipca 1992 r. w sprawie dostgpu przewoznikow lotniczych Wspolnoty do
wewnatrzwspolnotowych tras lotniczych,

3. rozporzadzenie nr 2409/92 z dnia 23 lipca 1992 r. w sprawie taryf i stawek za ustugi lotnicze.

3 Mozliwosci wykonywania operacji handlowych pomigdzy punktami potoZzonymi na terenie tego samego kraju.



przypadku Polski zwiazany jest przede wszystkim z rozszerzaniem siatki polaczen przez
przewoznikow zagranicznych. Wplyw przewoznikdw zagranicznych na polski rynek jest
wyraznie uwypuklony w dalszej czgsci opracowania.

Biorac pod uwage mobilnos¢ polskiego spoleczenstwa w korzystaniu z ustlug
lotniczych, wynoszaca odpowiednio 0,23 w 2004 r., 0,4 w 2005 r. 1 0,5 w 2006 r.* i bedaca
kilkukrotnie nizsza od $redniej dla ,starych” panstw UE, nie dziwi dynamiczny rozwoj
polskiego rynku. Z tego wilasnie powodu polskim rynkiem zainteresowanych jest wielu
przewoznikow zagranicznych widzacych w nim potencjalne zrodlo zysku i starajacych sig
zajac na nim silne pozycje od samego poczatku.

Zwigkszajaca sig liczba przewoznikow operujacych do i z polskich portéw lotniczych
ma natomiast korzystny wplyw zaréwno na spotki zarzadzajace lotniskami, jak rowniez na
podmioty $wiadczace obstuge naziemna.

Duze zainteresowanie polskim rynkiem ze strony przewoznikow zagranicznych stawia
natomiast duze wyzwania przed przewoznikami krajowymi zmuszonymi do konkurowania z
czesto bardziej do$§wiadczonymi i posiadajacymi wigksza sil¢ rynkowa konkurentami z
zagranicy.

Z cala pewnos$cia polski rynek lotniczy nalezy zaliczy¢ do rynkow silnie sig
rozwijajacych i posiadajacych olbrzymi potencjal wynikajacy nie tylko z odbiegajacej od
unijnych standardow mobilnosci ludnosci, lecz rowniez potencjatu ludnosciowego Polski,
stopniowego bogacenia si¢ spoleczenstwa i potozenia geograficznego naszego kraju.

Urzad Lotnictwa Cywilnego podejmowat liczne dziatania majace na celu otwarcie dla
przewoznikow krajowych nowych rynkow i stworzenie im mozliwos$ci rozszerzania swojej
siatki potaczen. W okresie bedacym przedmiotem niniejszego opracowania Urzad
podejmowat dziatania majace na celu stworzenie podstaw formalno — prawnych niezbgdnych
do rozwoju siatki polaczen zgodnie z planami przewoznikéw lotniczych poprzez
zaangazowanie Urzedu w prowadzenie negocjacji umow lotniczych. Od momentu wejscia w
zycie rozporzqdzenia (WE) Nr 847/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia
2004 r. w sprawie negocjacji i wykonania umow dotyczqcych ustug lotniczych miedzy
Panstwami Czlonkowskimi a panstwami trzecimi Urzad Lotnictwa Cywilnego aktywnie
zaangazowal si¢ w prowadzone przez KE negocjacje catosciowych uméw o komunikacji
lotniczej pomigdzy Wspolnota Europejska i1 jej panstwami cztonkowskimi a panstwami

trzecimi, ktadac szczego6lny nacisk na ochrong interesow polskich podmiotéw i rozwdj catego

* Wskaznik mobilnosci spoteczenstwa liczony jest jako stosunek liczby pasazerow obshuzonych w portach
lotniczych w danym kraju do wielkosci populacji danego panstwa.



polskiego rynku lotniczego. Szczegotowe dane na temat podpisanych w latach 2004-2006
umow i1 uzgodnien migdzynarodowych znajduja si¢ w Zalaczniku nr 3

Na zakonczenie niniejszego rozdzialu nalezy wskazaé, iz rozwoj rynku lotniczego w
Polsce przynosi znaczne korzysci nie tylko pasazerom 1 firmom bezposrednio na nim
dzialajacym, ale takze innym podmiotom, w szczegdlnosci firmom zwigzanym - bezposrednio
lub posrednio — z przewoznikami lotniczymi, zarzadzajacymi lotniskami i agentami obstugi
naziemnej, a takze innym podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, przyczyniajac
si¢ W ten sposob znaczaco do rozwoju zardwno regiondw, jak i catego kraju.

W kolejnych rozdzialach zostana szczegotowo opisane zmiany zachodzace w

poszczegolnych kategoriach rynku.
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II. PORTY LOTNICZE

W latach 2004-2006 obserwowali§my bardzo dynamiczny rozwdj rynku lotniczego w
Polsce, a jego skala przewyzszata znacznie wczesniejsze prognozy. Za gldéwna przyczyng tego
zjawiska uznaje sig¢ proces liberalizacji rynku transportu lotniczego wynikajacy bezposrednio
z dostosowania polskiego prawa do prawa Unii Europejskie;.

W wyniku przeprowadzonych zmian nastapito otwarcie rynku krajowego dla
przewoznikow z Unii Europejskiej 1 rynku unijnego dla przewoznikéw krajowych, czego
konsekwencja jest z jednej strony szybki wzrost ruchu w polskich portach lotniczych, a z
drugiej zwigkszenie liczby przewoznikow krajowych posiadajacych koncesj¢ na
wykonywanie przewozu lotniczego wydana przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

W kolejnych czgsciach tego rozdziatu szczegdétowo opisane zostang zmiany iloSciowe
zachodzace w portach lotniczych, natomiast zmiany dotyczace przewoznikow lotniczych

omoéwione zostang w kolejnym rozdziale.

1. Porty Lotnicze w Polsce w latach 2004-2006.

Zgodnie z art. 2 pkt 17 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze (Dz. U. z
2006 r. Nr 100, poz. 696, z pdézn. zm.), portem lotniczym jest lotnisko uzytku publicznego
wykorzystywane do lotéw handlowych. Prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej w zakresie
zarzadzania lotniskiem uzytku publicznego wymaga uzyskania zezwolenia. W chwili obecne;j
kwestie dotyczace ww. zezwolen uregulowane sa w rozdziale 2 dziatu VIII ww. ustawy oraz
rozporzqdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 4 sierpnia 2005 r. w sprawie dokumentow oraz
informacji, jakie jest obowiqzany przedstawic przedsiebiorca ubiegajqcy si¢ o zezwolenie na
zarzqdzanie lotniskiem uzytku publicznego (Dz. U. Nr 182, poz. 1535).

W omawianym okresie handlowy ruch lotniczy odbywatl si¢ na jedenastu lotniskach,
na ktérych zapewniane byly stuzby kontroli ruchu lotniczego, wsréd ktérych wyrdézniamy
jedno lotnisko centralne Warszawa-Okecie oraz dziesie¢’ lotnisk regionalnych:

— Krakow-Balice;

— Katowice-Pyrzowice;

> W omawianym okresie w Porcie Lotniczym Szczytno-Szymany nie byly wykonywane operacje lotnicze i z
tego wzgledu port ten nie jest uwzgledniany w powyzszej analizie. Spotka zarzadzajaca lotniskiem nie posiadata
réwniez wydanego przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego zezwolenia na zarzadzanie lotniskiem uzytku
publicznego.
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— Wroclaw-Strachowice;

— Gdansk im. Lecha Walesy;

— Poznan-Lawica;

— L6dZ im. Wiadystawa Reymonta;

— Bydgoszcz-Szwederowo;

— Rzeszéw-Jasionka;

— Szczecin-Goleniow;

— Zielona Gora-Babimost.

Sposrod wszystkich spotek wpisanych do rejestru jako zarzadzajace lotniskami
uzytku publicznego, zezwolenia na zarzadzanie lotniskami do dnia 31 grudnia 2006 r.
uzyskaty:

— Port Lotniczy Szczecin — Goleniéow sp. z o0.0. (w zakresie zarzadzania
lotniskiem  Szczecin-Goleniow) zezwolenie nr ULC-LERI1-4020-
AK/1/04/1 z dnia 31 maja 2004 r.

— Port Lotniczy Poznan — Lawica sp. z 0.0. (w zakresie zarzadzania
lotniskiem Poznan-Lawica) zezwolenie nr ULC-LER1-4020/AK/4/04/2 z
dnia 24 czerwca 2004 r.

— Port Lotniczy Gdansk sp. z o.0. (w zakresie zarzadzania lotniskiem
Gdansk im. L. Walgsy) zezwolenie nr ULC-LER1-4020-AK/4/29/2 z
dnia 25 lutego 2005 r.

— Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A. (w zakresie zarzadzania
lotniskiem Katowice-Pyrzowice) zezwolenie nr ULC-LER1-4020-
AK/4/15/05 z dnia 28 kwietnia 2005 r.

W przypadku pozostatych wymienionych wyzej portow lotniczych spotki nimi

zarzadzajace na koniec 2006 r. byly w trakcie procesu uzyskiwania zezwolenia.
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2. Zmiany w ilosci wykonywanych operacji i obsluzonych pasazerow

Lata 2004-2006 charakteryzuja si¢ wysokim tempem wzrostu ilosci pasazeréw
obstuzonych w polskich portach lotniczych oraz wzrostem liczby wykonywanych z/do nich
operacji handlowych. Wraz z powyzszym wzrasta liczba przewoznikéw lotniczych
oferujacych uslugi na trasach do/z polskich portéw lotniczych oraz liczba obstugiwanych
przez nich kierunkow.

Podczas gdy w roku 2004 do/z polskich portéw lotniczych wykonano 179 321
pasazerskich operacji handlowych, w roku 2005 byto ich juz 204 060, a w 2006 r. 236 746
Wzrost ilosci wykonywanych operacji handlowych przetozyl si¢ bezposrednio na ilo$¢
obstuzonych w portach lotniczych pasazeréw, ktéra wzrosta z 8 834 912 oséb w 2004 r. do
11 501 242 0s6b w 2005 1. i 15 362 286 0sdb w 2006 1.° Po przeliczeniu na procenty daje to
wzrost ilosci pasazerskich operacji handlowych w roku 2005 w stosunku do roku 2004 o
13,80%, a w 2006 r. w stosunku do 2005 o 16,02%, co daje taczna zmiang o 32,02% na
przestrzeni omawianych trzech lat. Przeliczenie na procenty ilosci obstuzonych pasazerow
wskazuje, ze liczba obstuzonych pasazeréw w roku 2005 w stosunku do roku 2004 wzrosta o
30,18%, a w roku 2006 w stosunku do roku 2005 o 33,57%, co daje taczny wzrost o 73,88%
na przestrzeni trzech lat.

Znajdujacy si¢ na kolejnej stronie wykres przedstawia dane zbiorcze dla catego rynku

1 W sposob wyrazny ukazuje dynamike zachodzacych na nim zmian.

% Dane nie obejmuja pasazeréw w ruchu tranzytowym oraz operacjach lotnictwa ogdlnego.
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Zmiana w ilosci pasazerskich operacji handlowych i ilosci obstuzonych pasazerdw w
polskich portach lotniczych w latach 2004-2006
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Zrédto: opracowanie wasne ULC na podstawie danych otrzymanych z portéw lotniczych.

Liberalizacja rynku miata w szczegolnosci duzy wplyw na sytuacje portdw
regionalnych, ktore bardzo zyskaty w wyniku zachodzacych zmian. Podczas gdy w 2004 r.
porty regionalne obstugiwaty 39,6% pasazerskich operacji handlowych i 31,1% pasazerow w
Polsce, w 2005 r. ich udziat w obstudze operacji handlowych wzrdst do niespetna 41%, a
obstuzonych pasazerow do 38,5%. W roku 2006 natomiast porty regionalne obstugiwaty juz
46,6% operacji handlowych i 47,3% pasazerow. Nalezy podkresli¢, ze wzrost udzialu w
rynku portéw regionalnych nie odbywat si¢ kosztem zmniejszenia ilo$ci obstuzonych operacji
1 pasazer6w w porcie centralnym, lecz byl wynikiem wyzszej dynamiki rozwoju portow
regionalnych niz portu warszawskiego. Sytuacja ta (znacznie wyzsza dynamika wzrostu ruchu
w portach regionalnych niz porcie centralnym) nie powinna zbytnio dziwi¢, gdyz nalezy
zauwazy¢, ze lotnisko w Warszawie znajduje si¢ na innym poziomie rozwoju niz porty
regionalne, ktore do momentu wejscia Polski do UE obstugiwaly w wigkszosci loty krajowe
wykonywane przez polskich przewoznikow (gtownie przez PLL LOT S.A.). Do rozwoju
lotnisk regionalnych przyczynit si¢ takze spadek cen biletéw lotniczych oraz preferencje
pasazeroéw, ktorzy wola podréozowaé z punktu do punktu, bez koniecznos$ci przesiadania si¢ w

trakcie trwania podrézy.
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Liczba operacji pasaterskich w portach lotniczych w latach Pasaierowie obstuieni w portach lotniczych w latach 2004-2006
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Zrédto: opracowanie wasne ULC na podstawie danych otrzymanych z portéw lotniczych.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej 1 zwiazana z tym liberalizacja rynku sprawity, ze
polskim rynkiem zainteresowali si¢ nie tylko europejscy przewoznicy ,.tradycyjni”, lecz - co
w najwigkszym stopniu wptynglo na rozwoj rynku krajowego - takze tzw. przewoznicy
niskokosztowi (ang. low-cost carriers - LCCs, no-frills airlines). Pojawienie sig
przewoznikow tego wilasnie typu stato si¢ motorem napedowym dla portéw regionalnych.

Spadek cen biletow na skutek otwarcia rynku byt z cala pewnoscia do przewidzenia,
jednakze wejscie przewoznikow niskokosztowych sprawilo, ze transport lotniczy stat sig
dostepny cenowo dla stosunkowo duzej liczby Polakéw. Przewoznicy niskokosztowi
natomiast ch¢tnie wybieraja porty regionalne ze wzgledu na nizszy niz w porcie w Warszawie
poziom optat, przektadajacy si¢ na nizsze koszty operowania, mniejsze zatloczenie oraz
mniejsza konkurencj¢. Nie oznacza to oczywiscie, ze centralny port lotniczy w Warszawie nie
jest jednym z punktéw zainteresowania tego typu przewoznikow - majac na uwadze potencjat
obszaru ciazenia portu warszawskiego (potencjat rynku) jest on réwniez punktem czgsto przez
nich wybieranym.

W 2004 r. udziat przewoznikéw niskokosztowych w rynku przewozow lotniczych w
Polsce mierzony liczba przewiezionych pasazeréw wynosil okoto 13,3%, podczas gdy w
2005 r. wyniost juz 31,67%, a w 2006 r. 46,13%. O tym, ze przewoznicy niskokosztowi sa
motorem napgdowym portow regionalnych, $wiadcza rdéznice w udziale liczby
przewiezionych przez nich pasazeréw w porcie centralnym i portach regionalnych. Podczas
gdy w 2005 r. pasazerowie przewoznikow niskokosztowych stanowili 21,31% wszystkich
pasazerow obstuzonych w porcie warszawskim, a w 2006 r. 28,64%, w portach regionalnych
ich udzial wynidst odpowiednio 49,42% w 2005 r. i 66,44% w roku 2006. Rekordzista w tej

dziedzinie jest port lotniczy w Lodzi, gdzie zar6wno w 2005, jak i w 2006 r. udziat
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przewoznikow niskokosztowych wynidst powyzej 97%, a liczba pasazerow na przestrzeni
trzech lat wzrosta o 3 188%, przy wzroscie ilosci operacji o 98%. Jednakze pomimo tak
spektakularnego wzrostu procentowego udzial portu lotniczego w Lodzi w tacznej liczbie
obstuzonych przez polskie porty lotnicze pasazeréw wzrdst z 0,07% w 2004 r. do jedynie
1,33% w roku 2006, a udziat w ilo$ci wykonanych operacji z 0,009% w 2004 r. do 0,014% w
2006 .

Tabela 1. Udziat LCCs w liczbie pasazeréw obstuzonych w polskich portach lotniczych.

Port Lotniczy 2004 2005 2006

Warszawa-Okecie 9,60%| 21,31%| 28,64%
Krakoéw-Balice 15,40%| 52,75%| 67,13%
Katowice-Pyrzowice 63,50%| 84,85%| 80,63%
Gdansk im. Lecha Watesy 11,90%| 31,74%| 59,81%
Wroctaw-Strachowice 570%| 25,12%| 58,66%
Poznan-tawica 12,80% 17,02%| 52,82%
to6dz im. Wiadystawa Reymonta -l 97,54%| 97,41%
Rzeszéw-Jasionka -l 23,85%| 57,53%
Szczecin-Goleniéw 1,22% 14,81%| 48,54%
Bydgoszcz-Szwederowo -|  49,01%| 86,66%
Zielona Géra-Babimost - - -

Zrédto: opracowanie wiasne ULC

Zdecydowanym liderem ws$rod portow regionalnych jest port lotniczy w Krakowie. W
latach 2004-2006 obstugiwat on najwigksza liczbg pasazerow wsrdd portéw regionalnych, a
w latach 2005-2006 byt liderem réwniez pod wzgledem ilosci obstuzonych pasazerskich
operacji handlowych.

W tabelach umieszczonych na kolejnej stronie zaprezentowane zostaty ilosci
obstuzonych pasazeréw 1 operacji w polskich portach lotniczych. Generalne trendy dotyczace
catego rynku zostaly juz opisane wczesniej, nalezy jednak przyjrze¢ si¢ blizej przypadkom
szczegblnym.

Na przestrzeni omawianych trzech lat tylko w jednym porcie odnotowano spadek
liczby obstuzonych pasazerow w stosunku do roku poprzedniego. Portem tym byt port w
Zielonej Gorze, w ktorym w 2005 r. obstuzono o 89,19% mniej pasazeréw niz w roku 2004.
W kolejnym jednak roku liczba obstuzonych tam pasazeréw znacznie wzrosta i w rezultacie
trzyletnia Srednia wzrostu dla tego portu jest wyzsza niz $rednia dla calego rynku.

Inaczej wygladata natomiast sytuacja w przypadku ilosci wykonywanych w portach
operacji pasazerskich, gdzie pomimo iz odnotowano wzrost ilosci operacji na catym rynku w
2005 r., ich ilo§¢ zmniejszyta si¢ w stosunku do roku 2004 w pigciu portach lotniczych:

Poznaniu, Lodzi, Szczecinie, Bydgoszczy i1 Zielonej Gorze. Jednakze w okresie trzyletnim
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wszystkie uwzglednione w analizie polskie porty lotnicze odnotowaly wzrosty ilosci

wykonanych operacji. Najnizszy wzrost odnotowano w Szczecinie, gdzie wynidst on

zaledwie 0,25%.

Tabela 2. Liczba pasazeréw obstuzonych w polskich portach lotniczych w latach 2004-2006.

. Zmiana Zmiana Zmiana

Port lotniczy 2004 2005 20061 50052004 | 20062005 | 200612004
Warszawa-Okecie 6085111 7071 667 8 101 827 16,21% 14,57% 33,14%
Krakow-Balice 803 161 1564338 | 2347528 94,77% 50,07% 192,29%
Katowice-Pyrzowice 579 893 1083517 1438552 86,85% 32,77% 148,07%
Wroclaw-Strachowice 355431 454 047 857931 27.75% 88,95% 141,38%
Poznan-Lawica 351 036 399 255 637 021 13,74% 59,55% 81,47%
L6dz im. Wi Reymonta 6 226 18 063 204 718 190,12% | 1033,36% | 3188,11%
Gdansk im. Lecha Watesy 463 840 677 946 1 249 780 46,16% 84,35% 169,44%
Szczecin-Goleniow 90 811 101 801 176 670 12,10% 73,54% 94,55%
Bydgoszcz-Szwederowo 25354 38 682 133 009 243,85% 243,85% 424,61%
Rzeszow-Jasionka 70 100 91 499 206 934 52,57% 126,16% 195,20%
Zielona Gora-Babimost 3949 427 8316 -89,19% | 1847,54% 110,58%
Suma wszystkie porty 8834912 | 11501242 | 15362 286 30,18% 33,57% 73,89%
Suma porty regionalne 2749801 | 4429575 | 7260459 61,09% 63,91% 164,04%

Zrédto: opracowanie wtasne ULC na podstawie danych otrzymanych z portéw lotniczych

Tabela 3. Liczba operacji wykonanych w polskich portach lotniczych w latach 2004-2006.

Zmiana Zmiana Zmiana
Port lotniczy 2004 2005 2006 2005/2004 | 2006/2005 | 2006/2004
Warszawa-Okecie 108 255 120271 126 534 11,10% 5,21% 16,89%
Krakéw-Balice 14 322 21951 28 912 53,27% 32,94% 103,75%
Katowice-Pyrzowice 9 089 11316 14 979 24.,50% 32,37% 64,80%
Wroctaw-Strachowice 18 509 20 556 25002 11,06% 21,63% 35,08%
Poznan-Lawica 9202 8 983 10 722 -2,38% 19,36% 16,52%
1.6dz im. Wt Reymonta 1633 1456 3256 -10,84% 122,18 98,10%
Gdansk im. Lecha Watgsy | 10 394 12 658 17 672 21,78% 39,61% 70,02%
Szczecin-Golenidw 3139 3002 3137 -4,36% 4,83% 0,25%
Bydgoszcz-Szwederowo 2 359 1359 2 685 -42,39% 97,57% 13,82%
Rzeszéw-Jasionka 2019 2091 2740 3,57% 31,04% 35,71%
Zielona Goéra-Babimost 400 163 1107 -59,25% 579,14% 176,75%
Suma wszystkie porty 179 321 204 060 236 746 13,80% 16,02% 32,02%
Suma porty regionalne 71 066 83535 110 212 17,55% 31,94% 55,08%

Zrédto: opracowanie wasne ULC na podstawie danych otrzymanych z portéw lotniczych

Biorac pod uwage, ze wzrost liczby pasazeréw przewyzsza wzrost ilosci wykonywanych

operacji pasazerskich, widoczne jest zwigkszenie si¢ liczby pasazerdw przypadajacych na jedna

operacjg¢, co wynika z faktu, ze coraz wigcej operacji jest wykonywanych samolotami o wigkszej niz
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w latach poprzednich liczbie miejsc pasazerskich. Wyjatkiem byta Zielona Gora, gdzie liczba

pasazerow przypadajacych na jedna operacj¢ w 2006 r. byta nizsza niz w roku 2004.

Tabela 4. Liczba pasazero6w na operacje w portach lotniczych w latach 2004-2006.

Pasazerowie przypadajacy
Nazwa Portu na jedng operacje

2004 2005 2006

Warszawa — Okgcie 56 59 64
Krakow — Balice 56 71 80
Katowice — Pyrzowice 64 96 96
Wroctaw — Strachowice 19 22 34
Poznan — Lawica 38 44 59
L6dZz im. Wi Reymonta 4 12 63
Gdansk im. Lecha Walgsy 45 54 71
Szczecin — Goleniow 29 34 56
Bydgoszcz-Szwederowo 11 28 50
Rzeszdéw-Jasionka 35 44 76
Zielona Gora-Babimost 10 3 8
Wszystkie porty 49 56 65
Porty regionalne 39 53 66

Zrodto: opracowanie wiasne ULC na podstawie danych otrzymanych z portow lotniczych

Sytuacja taka wynika z faktu, ze coraz wigkszy udzial w ruchu w portach regionalnych
maja loty regularne wykonywane na trasach migdzynarodowych, przy uzyciu duzych statkow
powietrznych, a coraz mniejsze znaczenie ma ruch krajowy obslugiwany matymi maszynami
i loty nieregularne wykonywane przez przewoznikow dysponujacych samolotami do 20

miejsc pasazerskich obstugujacych loty biznesowe.

3. Zmiany w ilosci wykonywanych operacji i obstuzonych kg cargo i poczty.

Roéwniez rynek towarowy rozwija si¢ dynamicznie. Podczas gdy w 2004 r. w polskich
portach lotniczych obstuzonych zostalo 61 544 438 kg przesytek, w 2005 r. bylo ich
65 873 744 kg, a w 2006 r. juz 79 337 451 kg , co przektada si¢ na wzrost o 7% w roku 2005
w stosunku do 2004 1 o 20,4% w roku 2006 w stosunku do roku 2005 oraz o 28,9% na
przestrzeni omawianych trzech lat. Jak wynika z zaprezentowanej ponizej tabeli, obstuga
lotow towarowych jest wykonywana w dziewigciu sposrdd jedenastu analizowanych polskich
portdow lotniczych. Wéréd tych portow w pigciu nastepuje staty wzrost ilosci obstugiwanych

towarOw, natomiast w pozostatych czterech wystgpowaty wahania ilosciowe. Jednakze
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porownujac ilo§¢ towaréw przewiezionych w 2006 r. do roku 2004, wida¢ wyraznie, ze we

wszystkich dziewigciu portach ulegta ona zwigkszeniu.

Tabela 5. Ilo$¢ obstuzonych kg cargo i1 poczty w polskich portach w latach 2004-2006.

NAZWA PORTU 2004 2005 2006 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2006/2004
Warszawa — Okgcie 47 010980 | 48 535 004 | 60 714 925 3,2% 25,1% 29,2%
Krakéw — Balice 3289818| 3243310| 3437000 -1,4% 6,0% 4,5%
Katowice — Pyrzowice 5038000| 5618500| 6113000 11,5% 8,8% 21,3%
Wroclaw — Strachowice 823 040| 1377 800! 1509 960 67,4% 9,6% 83,5%
Poznan — Lawica 1511745| 2166021 | 2156113 43,3% -0,5% 42,6%
L6dZ im. W Reymonta nie dot. nie dot. nie dot. - - -
Gdansk im. L. Watesy 2742090 | 3433243| 4036950 25,2% 17,6% 47.2%
Szczecin — Goleniow 341610 673129 487 600 97,0% -27,6% 42.7%
Bydgoszcz - Szwederowo 267854| 338937| 340503 26,5% 0,5% 27,1%
Rzeszow — Jasionka 529 300 487 800 541 400 -7,8% 11,0% 2,3%
Zielona Goéra - Babimost nie dot. nie dot. nie dot. - - -
Suma 61 554 438 | 65 873 744 | 79 337 451 7,0% 20,4% 28,9%

Zrbdto: opracowanie wtasne ULC na podstawie danych otrzymanych z portow lotniczych

Nalezy rowniez zwroci¢ uwagg, ze ilos¢ przewiezionych towardéw cechuje si¢ mniej
dynamicznym wzrostem niz liczba przewiezionych pasazerow. Nalezy zauwazy¢, ze w Polsce
w dalszym ciagu dominujaca forma transportu tadunkéw jest transport drogowy, z transportu
lotniczego korzysta si¢ wylacznie w wyjatkowych przypadkach np. transport poczty

pomigdzy sortowniami.

4. Wyniki finansowe spolek zarzadzajacych polskimi lotniskami uzytku
publicznego w latach 2004-2006.

W tej czgséci opracowania analizie poddano kwestig, w jaki sposéb wzrost ruchu w
portach lotniczych przetozyt si¢ na wzrost przychodéw osiaganych przez spotki zarzadzajace
lotniskami 1 podjgto probeg okreslenia wielko$ci ruchu niezbgdnej do osiagnigcia chociazby
minimalnej rentownosci.

Dokonujac analizy znajdujacych si¢ na kolejnych stronach wykresu i tabeli, widaé
wyraznie, ze przychody spotek zarzadzajacych lotniskami stale rosna. Wzrost ten ma silny
zwiazek ze zwigkszaniem sig¢ ilo$ci obstuzonych pasazerdéw, operacji i ton tadunkow w

kazdym z portow.
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Spotki zarzadzajace lotniskami uzytku publicznego uzyskuja réwniez przychody z

tytutlu najmu posiadanych pomieszczen i terendéw oraz z prowadzenia dzialalno$ci okoto

lotniskowej’.
Przychody ze sprzedazy w mln PLN spétek zarzadzajacych lotniskami
w latach 2004-2006 w rozhiciu na porty.
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Zrodto: opracowanie wasne ULC

Analizujac osiagane przez spotki zarzadzajace lotniskami na przestrzeni lat 2004-2006
przychody®, widaé, jak juz weze$niej wspomniano, ze wzrost osiaganych w nich przychodéw
jest silnie skorelowany ze wzrostem liczby operacji 1 obstugiwanych pasazeréw. Wynika to z
faktu, ze gltownym zrodtem przychodéw zarzadzajacych lotniskami sa pobierane od
przewoznikow lotniczych 1 innych uzytkownikow lotnisk optaty lotniskowe. Optaty te sa
pobierane za kazda operacje 1 kazdego obstuzonego pasazera — a wigc wzrost ruchu do/z
danego portu lotniczego automatycznie generuje wzrost przychodoéw z dziatalnosci

lotniskowej (wyjatek stanowi sytuacja obnizenia poziomu oplat lotniskowych). Nalezy

7 Dane finansowe prezentowane w niniejszym rozdziale w odniesieniu do PPL sa z wylaczeniem przychodéw i
kosztow generowanych z tytutu zapewniania stuzb zeglugi powietrznej przez ARL (szacunki ULC).
¥ Przychody PPL rozbite na porty na podstawie publikowanych raportow rocznych
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zauwazyC, ze wzrost ilosci pasazerow wiaze si¢ nie tylko ze wzrostem przychodow z

dziatalnosci lotniczej, lecz rowniez z wzrostem pozostatych osiaganych przychodéw np. z

parkingow.

Tabela 6. Przychody w mIn PLN spotek zarzadzajacych lotniskami w Polsce.

Spétka zarzadzajaca Zmiana Zmiana Zmiana
2004 2005 2006

lotniskiem 2005/2004 | 2006/2005 | 2006/2004
Przedsigbiorstwo Pafstwowe | 5 o coc | 400 825 | 486 827 9,5% 21,5% 33,1%
,,Porty Lotnicze”
Migdzynarodowy Port
Lotniczy im. Jana Pawta II 36 769 | 64380 | 104833 75,1% 62,8% 185,1%
Krakow-Balice sp. z o0.0.
Gornoslaskie Towarzystwo 51005 | 64384 | 72844 26,2% 13,1% 42,8%
Lotnicze S.A. w Katowicach
Port Lotniczy Wroclaw S.A. 28071 | 31589 54 902 12,5% 73,8% 95,6%
Port Lotniczy Poznan- 19142 | 19163 | 28750 0,1% 50,0% 50,0%
Lawica sp. z 0.0.
Port Lotniczy £6dZ im.
Wiadystawa Reymonta sp. z 1122 1315 5060 17,2% 284,8% 351,0%
0.0.
Port Lotniczy Gdansk sp. z 21642 | 25163 | 39403 16,3% 56,6% 82,1%
0.0.
Port Lotniczy Szczecin 4333 | 4579| 5968 5,7% 30,3% 37,7%
Goleniow sp. z 0.0.
Port Lotniczy Bydgoszcz
S.A. im. Ignacego Jana 1586 | 4153 6514 161,9% 56,9% 310,7%
Paderewskiego
Suma wszystkie porty 529556 | 615551 | 805101 16,2% 30,8% 52,0%
Suma porty regionalne 163 670 | 214 726 | 318274 31,2% 48,2% 94,5%

Zrodto: opracowanie wasne ULC

Podczas gdy z prezentowanych na poprzedniej stronie wykresu i tabeli wynika, ze

spotki zarzadzajace lotniskami uzytku publicznego stale zwigkszaja osiagane przez siebie

przychody, o tyle kolejny wykres obrazujacy osiagane przez nie wyniki finansowe nie jest juz

tak optymistyczny’.

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo iz ruch we wszystkich portach si¢ zwigksza, co skutkuje

zwigkszeniem osiagganych w portach przychodéw, w odniesieniu do portow o ujemnym

wyniku finansowym, wzrost ruchu wiaze si¢ ze zwigkszeniem ponoszonej przez te porty

straty. Straty ponoszone przez porty w Lodzi, Szczecinie 1 Bydgoszczy stale rosna, pomimo

? Uzyskane wyniki dla PPL stanowia szacunki Urzedu i obrazuja sytuacje PPL, jako zarzadzajacego lotniskiem,

z pominigciem dziatalno$ci ARL.
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znacznego zwigkszenia si¢ liczby obslugiwanych przez nie pasazeréw, operacji i osiaganych
przez porty przychoddéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze porty te — pomimo obserwowanego
wzrostu - charakteryzuja si¢ nadal stosunkowo niskim ruchem. Podobnej sytuacji nalezaloby
si¢ spodziewac rowniez w przypadku portow w Rzeszowie 1 Zielonej Gorze, lecz ze wzgledu
na fakt, iz sa zarzadzane przez PPL'’, ich strata jest niwelowana przychodami osiaganymi

przez przedsigbiorstwo w Warszawie.

Zysk/starta netto zarzgdzajacych lotniskami w Polsce w latach 2004-2006 w min PLN
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40,00 \ I |

20,00
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-20,00

2004 ®2005 M2006

Zrédto: opracowanie wtasne ULC

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze gldwnymi pozycjami kosztow operacyjnych dla
portow lotniczych sa amortyzacja, ustugi obce oraz koszty wynagrodzen. Wynika to
bezposrednio ze specyfiki dzialalnos$ci spotek zarzadzajacych lotniskami. Posiadaja one
majatek trwaly o duzej wartosci, co skutkuje znaczacymi rocznymi odpisami
amortyzacyjnymi. Srednio w latach 2004-2006 okoto 20% kosztéw operacyjnych
zarzadzajacych lotniskami stanowily koszty amortyzacji. Znaczaca role w $wiadczeniu przez
porty lotnicze ustug odgrywa praca zatrudnionego personelu, co wptywa na stosunkowo
wysoki udzial kosztéw osobowych w kosztach operacyjnych dziatalnosci. Srednio w latach
2004-2006 okoto 47% kosztow operacyjnych zarzadzajacych lotniskami stanowity koszty
osobowe (wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia). Istnieje tez duzy

zakres zadan, ktorych spotki zarzadzajace lotniskami nie sa w stanie lub nie chca wykonywac

1 Sprawozdanie finansowe PPL nie przedstawia odrebnie kosztow dla kazdego z trzech lotnisk.
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samodzielnie (sa to miedzy innymi ustugi transportowe, remontowe i konserwatorskie,najmu i
leasingu, handlowe), a to generuje wysokie koszty uslug obcych. Ponizej zaprezentowane
zostalty wykresy ukazujace struktur¢ kosztow operacyjnych zarzadzajacych lotniskami w
Polsce w latach 2004-2006.

Struktura kosztow operacyjnych zarzadzajacych lotniskami w roku
2004

E amortyzadcja

M zuiycie materialdw i energii

@ uslugi obce

@ podatkii oplaty

M vwwynagrodzenia

M ubezpieczeniaspoleczneiinne

swiadczenia

W pozostale koszty rodzajowe

i owvartosE sprzedanych towveardw i
a i
4,63% marerialéuw

Struktura kosztdw operacyjnych zarzadzajacych lotniskami w roku
2005

H amortyzacja
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Struktura kosztdw operacyjnych zarzadzajacych lotniskami w roku
2006

o
A 8404 5_',?9/6 Hamortyzacja

B zuiycic materialéow i energii

M uslugi obce

@ podatkii oplaty

o wynagrodzenia
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Swiadozenia
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wwartosc sprzedany ch towardw i
marerial dw

2,40%

Zrodto: opracowanie wiasne ULC

Rentownosc sprzedazy spotek zarzadzajacych lotniskami w Polsce w
latach 2004-2006
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Zrodto: opracowanie wiasne ULC

Przygladajac si¢ przychodom i ponoszonym stratom w portach lotniczych w Lodzi,
Szczecinie 1 Bydgoszczy, nalezy zauwazy¢, ze porty te nie osiagngly jeszcze takiej liczby
obstuzonych pasazerow jak port w Poznaniu w roku 2004, kiedy to byl on portem, ktory
osiagnatl najmniejszy zysk sposrod tych portow, ktérych dziatalnos¢ byla rentowna. W
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przypadku portu w Poznaniu widoczne jest, ze spotka nim zarzadzajaca poniosla stratg w
2005 r., kiedy to pomimo wzrostu liczby pasazerow spadta ilos¢ obstluzonych w porcie
operacji. Nalezaloby wigc uznaé, ze spdtki zarzadzajace lotniskami w Polsce sa w stanie
osiagna¢ zysk w momencie, gdy obstuguja powyzej 9,2 tys. operacji pasazerskich i 350 tys.
pasazeréw rocznie. Nalezy roéwniez bra¢ pod uwage fakt, iz w momencie, gdy oplaty
lotniskowe pozostaja na niezmienionym poziomie, a koszty eksploatacyjne rosna w zwiazku
ze wzrostem cen na rynku, poziom ruchu i ilosci obstuzonych pasazeréw niezbg¢dnych do

osiagnigcia rentownosci moze ulega¢ zmianie.

Rentownosc majatku w polskich portach
lotniczych w latach 2004-2006

20,00%
15.00%
10,00%
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0,00% - . . . .
_SJﬂﬂI}E‘ ) "f;. 'f‘a J’J iy

10,00% C 2 &”3@ %%,
-15,00%
-20,00%
-25,00%

H 2004 2005 2006

Zrodto: opracowanie wiasne ULC

Duzy wzrost obslugiwanego ruchu w portach lotniczych jest nie tylko szansa na
poprawienie wynikow finansowych spotek zarzadzajacych, ale stawia przed nimi nowe
wyzwania. Zwigkszajacy si¢ ruch sprawia, ze spotki zarzadzajace lotniskami sa zmuszone do
rozbudowy posiadanej infrastruktury, a rozbudowa ta powinna by¢ rozpoczynana z duzym
wyprzedzeniem tak, by nie nastapily problemy w funkcjonowaniu portu. W zwiazku z
powyzszym spotki zarzadzajace w aktywny sposob poszukuja inwestorow, zwigkszaja

posiadane kapitaty wlasne i1 korzystaja z wszelkich mozliwych dotacji (zarowno krajowych
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jak 1 tych z Unii Europejskiej). W tym miejscu nalezy zwrdci¢ rowniez uwagg na specyfike
struktury aktywow portéw lotniczych, charakteryzujacych si¢ duzym udziatem majatku
trwatego w catosci aktywow. W 2004 r. udzial aktywoéw trwalych w calosci aktywow
ksztattowat si¢ od 78% dla Krakowa do 98% dla Poznania i1 Bydgoszczy. W 2005 r. przedziat
ten wynosil od 66% dla Krakowa do 98% dla Szczecina i Poznania, a w 2006 r. 69% dla
Wroctawia do 96% dla Szczecina. Stad tez wynikaja réznice w rentowno$ci sprzedazy i
majatku. Nalezy wskazaé, iz jednym z czynnikow przyczyniajacych si¢ do wzrostu
rentowno$ci portu moze by¢ mniejsza podaz jego ustug, tj. wyczerpywanie si¢
przepustowosci, a co za tym idzie mozliwo$¢ poodnoszenia cen.

Ponizej oméwiono zmiany, jakie zachodza w sytuacji spétek pod wzgledem wielkosci

posiadanych przez nie kapitatow wlasnych.

Kapitaty wiasne zarzadzajgcych lotniskami w polsce w latach 2004-2006 w min PLN.
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Zrédto: opracowanie wiasne ULC

Widoczne jest, ze spotki zarzadzajace lotniskami stale zwigkszaja kapitaty wiasne -
wyjatkiem do tej zasady byta spotka zarzadzajaca lotniskiem w Bydgoszczy, ktorej kapitaty
wiasne w roku 2006 byly nizsze niz w roku 2005, jednakze wyzsze niz w roku 2004. Sytuacja
taka wynika migdzy innymi z faktu zwigkszania wielko$ci kapitatow podstawowych w
zwiazku z poszukiwaniem $rodkéw na niezbedne inwestycje, jak rowniez - w przypadku
portow rentownych - na zatrzymywaniu wypracowanego zysku z przeznaczeniem na

niezbg¢dne inwestycje.

26



Dokonujac  analizy  zaprezentowanego na  poprzedniej stronie  wykresu
przedstawiajacego zmiany w wielkosci sumy aktywoéw dla poszczegolnych spotek
zarzadzajacych lotniskami w Polsce, wida¢ wyraznie tendencje wzrostowa dla tych sum

wystepujaca we wszystkich portach, co §wiadczy o rozwoju lotnisk w Polsce.
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III. PRZEWOZNICY

1. Przewoznicy krajowi.
1.1 Informacje ogolne.

Warunkiem dopuszczenia podmiotu do wykonywania przewozéw lotniczych w Polsce
jest uzyskanie koncesji na prowadzenie dzialalno$ci w tym zakresie. W chwili obecnej
kwestie dotyczace przyznawania ww. koncesji uregulowane sa w ustawie z dnia 3 lipca
2002 r. — Prawo lotnicze (Dz. U. z 2006 r. Nr 100, poz. 696, z p6zn. zm.) oraz w
rozporzqdzeniu Rady (EWG) Nr 2407/92 z dnia 23 lipca 1992 r. w sprawie przyznawania
licencji przewoznikom lotniczym. Zasady dostgpu przewoznikow do tras w ramach Unii
Europejskiej okreslone natomiast zostaty w rozporzqdzeniu Rady (EWG) Nr 2408/92 z dnia
23 lipca 1992 r. w sprawie dostepu przewoznikow lotniczych Wspolnoty do
wewngqtrzwspolnotowych tras lotniczych, natomiast zasady okre$lania taryf i stawek za
przewoz lotniczy reguluje rozporzqdzenie Rady (EWG) Nr 2409/92 z dnia 23 lipca 1992 r. w
sprawie taryf'i stawek za ustugi lotnicze.

Jak wspomniano powyzej, prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
przewozu lotniczego wymaga uzyskania koncesji. Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami
wydawane sa cztery rodzaje koncesji:

— koncesja na wykonywanie lotow nieregularnych przy uzyciu statkow powietrznych o
maksymalnej masie dopuszczalnej do startu ponizej 10 ton i liczbie miejsc pasazerskich
ponizej 20;

— koncesja na wykonywanie lotéw regularnych przy uzyciu statkow powietrznych o
maksymalnej masie dopuszczalnej do startu ponizej 10 ton i liczbie miejsc pasazerskich
ponizej 20;

— koncesja na wykonywanie lotow nieregularnych bez ograniczen masy startowej i ilosci
miejsc;

— koncesja na wykonywanie lotow regularnych bez ograniczen masy startowej i1 ilosci
miejsc.

Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze posiadanie koncesji bez ograniczen oznacza
automatyczne posiadanie koncesji na loty statkami powietrznymi, ktérych dotyczy koncesja
zawierajaca ograniczenie MTOW 1 ilo$ci miejsc, natomiast uprawnienia do wykonywania
lotéw nieregularnych i regularnych posiada tylko i wytacznie przewoznik, w ktérego koncesji

jest to wyraznie zapisane.

28



Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej zwigkszyta si¢ liczba podmiotow
krajowych posiadajacych koncesj¢ na prowadzenie dzialalno$ci w zakresie przewozu
lotniczego. Podczas gdy na koniec roku 2003 koncesj¢ posiadato tylko 5 podmiotéw, na
koniec 2004 byto ich 11, na koniec 2005 byto ich 13, a na koniec 2006 ich liczba wzrosta do
15. Widoczne jest, ze perspektywa wstapienia Polski do UE i pierwszy rok znajdowania si¢ w
jej strukturach charakteryzowal si¢ znaczacym wzrostem aktywno$ci i zainteresowania
zaktadaniem linii lotniczych w Polsce.

Sposrdéd polskich przewoznikdéw najwigkszym potencjatem charakteryzuje si¢ Grupa
LOT w skiad, ktorej wchodza Polskie Linie Lotnicze LOT SA, jako spotka matka i1 zalezne od
niej Eurolot S.A. i ,,Nowy Przewoznik” sp. z 0.0. (operujacy pod marka Centralwings) Ich
silna pozycja wynika migdzy innymi z dlugiej historii dziatania PLL LOT na rynku jako
,harodowego” polskiego przewoznika, ktorego wigkszosciowym wiascicielem jest Skarb
Panstwa, dzigki czemu grupa posiada duze kapitaly, stabilna pozycje¢ rynkowa 1 mogta liczy¢
na wsparcie w razie potrzeby. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze PLL LOT jest jedynym
przewoznikiem polskim mogacym si¢ pochwali¢ wieloletnim doswiadczeniem w dziatalnosci,
gdyz byt on w czasach PRL jedynym dziatajacym przewoznikiem.

Pozostate dzialajace na rynku podmioty to raczej male linie lotnicze, wykonujace w
wigkszosci loty czarterowe, loty dla biznesu, przew6z poczty lub loty regularne na trasach
krajowych. Podmioty te obsluguja w wigkszosci polski rynek i nierzadko borykaja si¢ z
powaznymi problemami zaréwno w sferze ekonomicznej, jak 1 operacyjnej, nie mogac
pozyska¢ maszyn w celu powigkszenia floty i zdoby¢ do$wiadczonej kadry, ktéra wybiera
wigksze podmioty mogace zaoferowac lepsze warunki zatrudnienia.

W okresie objetym opracowaniem ponizsze podmioty posiadaty, uzyskaty lub

dokonywaly zmian w koncesji:

— Na poczatku 2004 r. koncesje posiadaly:

— Air Polonia sp. z 0.0. koncesja bez ograniczen MTOW 1 ilo$ci miejsc nr ULC-LER1-
480/156/01/1 z dnia 29 maja 2003 r. na wykonywanie lotow nieregularnych oraz
koncesja bez ograniczen MTOW 1 ilosci miejsc nr ULC-LER1-480/394/MK/03/8 z
dnia 30 wrze$nia 2003 r. na wykonywanie lotéw regularnych;

— Eurolot S.A. koncesja bez ograniczeh MTOW i ilosci miejsc nr ULC-LERI-
480/242/03/2 z dnia 21 lipca 2003 r. na wykonywanie lotow regularnych i

nieregularnych;
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Adviser Trade Service Consulting sp. z 0.0. koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc
nr ULC-LER1-480-298-03/3 z dnia 28 lipca 2003 r. na wykonywanie lotow
nieregularnych;

Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. koncesja bez ograniczeh MTOW 1 ilo$ci miejsc
nr ULC-480-MK-321/03/4 z dnia 26 sierpnia 2003 r. na wykonywanie lotow
regularnych i nieregularnych;

WSK-PZL-Swidnik koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LERI-
480/AK/375/03/7 z dnia 9 pazdziernika 2003 r. na wykonywanie lotéw nieregularnych.

— W 2004 r. koncesje uzyskaly nastepujace podmioty'":

Piotr Jafernik — ,,Normal” koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LERI-
480/AK/106/04/9 z dnia 4 marca 2004 r. na wykonywanie lotow nieregularnych,;

Jet Air sp. z 0.0. koncesja ponizej 10 ton 1 20 miejsc nr ULC-LER1-480/AK/165/04/11
z dnia 29 marca 2004 r. na wykonywanie lotow nieregularnych;

Jerzy Domicz ,,Technika-Aerotechnika” koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-
LER1-480/359/03/5 z dnia 6 kwietnia 2004 r. na wykonywanie lotow nieregularnych;
Biuro Podréozy 1 Ustug Globus sp. z 0.0. koncesja bez ograniczen MTOW 1 ilosci
miejsc nr ULC-LER1-480/MR/177/04/13 z dnia 7 kwietnia 2004 na wykonywanie
lotow nieregularnych;

Sky Express sp. z 0.0.'> koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LERI-
480/176/04/12 z dnia 29 kwietnia 2004 r. na wykonywanie lotéw nieregularnych;
White Eagle Aviation S. A. koncesja bez ograniczen MTOW 1 ilo$ci miejsc nr ULC-
LER1-480/AK/199/04/14 z dnia 14 maja 2004 r. na wykonywanie lotéw
nieregularnych;

SPZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-
LER1-4000/AK/1/04/16 z dnia 16 czerwca 2004 r. na wykonywanie lotow
nieregularnych;

Exin sp. z o.0. koncesja bez ograniczen MTOW 1 ilosci miejsc nr ULC-LERI-
4000/AK/4/04/17 z dnia 21 lipca 2004 r. na wykonywanie lotéw nieregularnych;
»Nowy Przewoznik™ sp. z 0.0. koncesja bez ograniczen MTOW 1 ilo$ci miejsc nr ULC-
LER1-4000/AK/165/04/18 z dnia 20 grudnia 2004 r. na wykonywanie lotéw

nieregularnych i regularnych.

" White Eagle Aviation, SPZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, EXIN oraz ,,Nowy Przewoznik” uzyskaty
koncesjg po przystapieniu przez Polskg do UE.
12 Aktualnie dzialajacy pod nazwa Sprintair sp. z 0.0.
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— W 2004 r. koncesje zawieszono nastegpujacym podmiotom:

Jerzy Domicz ,,Technika-Aerotechnika”.

— W 2004 r. z powodu utraty waznosci AOC Kkoncesje wygasly nastepujacym

podmiotom:

WSK-PZL Swidnik S.A.;

Piotr Jafernik — ,,Normal”

— W 2005 r. koncesj¢ uzyskaly nastegpujace podmioty:

Sky Taxi sp. z o0.0. koncesja ponizej 10 ton 1 20 miejsc nr ULC-LERI-
4000/AK/65/05/19 z dnia 25 kwietnia 2005 r. na wykonywanie lotow nieregularnych;
Fischer Air Polska sp. z 0.0. (obecnie PRIMACHARTER Sp. z 0.0.) koncesja bez
ograniczen MTOW 1 ilosci miejsc nr ULC-LER1-4000/AK/94/05/20 z dnia 11 maja
2005 r. na wykonywanie lotow nieregularnych;

General Aviation sp. z 0.0. koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LERI-
4000/GG/208/05/21 z dnia 12 pazdziernika 2005 r. na wykonywanie lotow
nieregularnych;

GB Aecrocharter sp. z 0.0. koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LERI-
4000/GG/229/05/23 z dnia 17 listopada 2005 r. na wykonywanie lotéw nieregularnych.

— W 2005 r. nastgpujace podmioty dokonaly zmian w posiadanych przez siebie

koncesjach:

Sky Express sp. z 0.0. dokonat zmiany posiadanej przez siebie koncesji na koncesje
bez ograniczen MTOW 1 ilo$ci miejsc nr LER1-GG-4000/199/05 z dnia 28 wrze$nia
2005 r. na wykonywanie lotow nieregularnych i regularnych;

Jet Air sp. z 0.0. dokonal rozszerzenia posiadanej przez siebie koncesji o koncesje
ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LER1-4000/GG/216/05/22 z dnia 31 pazdziernika

2005 r. na wykonywanie lotow regularnych.

— W 2005 r. cofni¢to koncesje nastgpujacym podmiotom:

Air Polonia sp. z o0.0. koncesja cofnigta decyzja nr ULC-LER1-4000/AK/136/05 z
dnia 1 lipca 2005 r.;
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— Biuro Podrozy 1 Ustug Globus sp. z o0.0. koncesja cofnigta decyzja nr ULC-LER1-
MR-4000-46/05 z dnia 24 Iutego 2005 r.

— W 2005 r. z powodu utraty waznosci AOC Kkoncesje wygasly nastepujacym
podmiotom:

— Jerzy Domicz ,,Technika — Aerotechnika”

— W 2006 roku koncesje uzyskaly nastegpujace podmioty:
— Jet Service sp. z o.0. koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LERI-
4000/GG/45/06/24 z dnia 7 kwietnia 2006 r. na wykonywanie lotow nieregularnych;
— Ace Aviation sp. z o.0. koncesja ponizej 10 ton i 20 miejsc nr ULC-LERI-
4000/AJ/73/05/25 z dnia 25 sierpnia 2006 r. na wykonywanie lotoéw nieregularnych.

— W 2006 r. zawieszono/wznowiono koncesj¢ nastepujacym podmiotom:
— Fischer Air Polska sp. z 0.0. koncesja zostata zawieszona 24 pazdziernika 2006 r. a

nastgpnie wznowiona 22 grudnia 2006 r.

Widoczne jest, iz wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato znaczacy rozwdj
rynku pod wzgledem ilo$ci dziatajacych na nim przewoznikow. Sytuacja taka nie jest
zaskakujaca, gdyz wejscie Polski do UE otworzylo nowe mozliwosci dla polskich
przewoznikow, dajac im prawo swobodnego operowania na terytorium calej Unii
Europejskiej. Dodatkowo rozwoj gospodarczy Polski przyczynit si¢ do wzrostu

zainteresowania segmentem lotnictwa dla biznesu.
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Nazwa 30.04.2004 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
Do 10toni | Bez Do 10toni | Bez Do 10toni | Bez Do 10toni | Bez
do 20 ograniczen do 20 ograniczen || do 20 ograniczen || do 20 ograniczen
miejsc tonazu i miejsc tonazu i miejsc tonazu i miejsc tonazu i
ilosci miejsc ilosci ilo$ci ilo$ci
miejsc miejsc miejsc

nier | regu | niere | regu || nier | regu | nier | regu || nier | regu | nier | regu || nier | regu | nier | regu
egul | larn | gular | larn || egul | larn J egul | larn || egul | larn | egul | larn || egul | larn | egul | larn
arni | i ni i arni | i arni | i arni | i arni | i arni | i arni | i

Air Polonia sp. z 0.0. . . ° . C c

Eurolot S.A. . . ° . ° ° ° °

Adviser Trade Service Consulting sp. z 0.0. ° ° ° °

Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. ° . ° ° ° ° ° °

WSK-PZL — Swidnik S.A. . w

Piotr Jafernik — ,,Normal” ° w

Jerzy Domonicz ,,Technika — Aerotechnika” ° Z w

Biuro Podrézy Globus sp. z o.0. . ° C

Sky Express sp. z 0.0. ° ° ° ° ° °

White Eagle Aviation S.A. ° ° °

SPZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe ° ° °

Exin sp. z 0.0. ° ° °

»-Nowy Przewoznik” sp. z 0.0. ° . ° . ° °

Sky Taxi sp. z 0.0. ° °

Fischer Air Polska sp. z 0.0. (obecnie Primacharter sp. z 0.0.) ° °

General Aviation sp. z 0.0. ° °

Jet Air sp. z 0.0. ° . ° °

GB Aerocharter sp. z o.0. ° °

Jet Service sp. z 0.0. °

Ace Aviation sp. z 0.0. °

w- wygasnigcie koncesji;  z - zawieszenie koncesji;
Zrédto: opracowanie wiasne ULC

¢ — cofniecie koncesji
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1.2. Wyniki przewozowe przewoznikow krajowych.

Udziat w ruchu regularnym w ilo$ci odprawionych i przybylych pasazerow dwoch
najwigkszych przewoznikow polskich nalezacych do Grupy LOT w roku 2005 wynidst
43,81% dla PLL LOT i 4,82% dla Nowego Przewoznika, natomiast w 2006 r. 33,58% dla
PLL LOT 1 7,52% dla Nowego Przewoznika, co oznacza zmniejszenie si¢ udzialu
procentowego PLL LOT w rynku o 10,23% 1 zwigkszenie udziatu procentowego Nowego
Przewoznika o 2,70%. Pomimo zmniejszenia udziatlu PLL LOT w ilo$ci przewiezionych w
ruchu regularnym pasazerow zwigkszyty one liczbg przewiezionych pasazerow z 4 517 449
0s6b w 2005 r. do 4 715 236 0s6b w 2006 r., co jest rownoznaczne ze wzrostem o 4,4%.
Odnotowany wzrost bedzie wigkszy, gdy wezmie si¢ pod uwage rok 2004, kiedy to PLL LOT
przewiozty 4 472 632 oséb, co jest rOwnoznaczne ze wzrostem liczby przewiezionych w
ruchu regularnym pasazerdw na przestrzeni lat 2004-2006 tacznie o 5,4%. Natomiast Nowy
Przewoznik zwigkszyl liczbg przewiezionych w ruchu regularnym pasazerow z 496 540 osob
w 2005 r. do 1 055 434 0s6b w 2006 r., co oznacza wzrost o 112,6%. Trzeci z przewoznikdéw
zaliczanych do Grupy LOT, Eurolot, w 2004 r. w 28 053 operacjach przewidzt 932.,4 tys.
pasazeréw, w 2005 r. w 27 733 operacjach przewiozt 937,9 tys. pasazerow, a w 2006 r. w
27 385 operacjach przewidzt 956,6 tys. pasazerow, co S$wiadczy o tym ze pomimo
zmniejszenia liczby operacji udalo mu si¢ przewiez¢ wigksza liczbe pasazerow. W
omawianym okresie w 2006 r. w ruchu regularnym udzial na poziomie 0,23% odnotowat
réwniez Sky Express. Pozostali krajowy przewoznicy wykonywali pasazerskie loty
nieregularne.

Réwniez przewoznicy niewykonujacy lotow w ruchu regularnym odnotowuja wzrost
liczby przewiezionych pasazerow. White Eagle Aviation w 2004 r. przewiozl 6 010 osob, w
2005 r. 21 878 osob, a w 2006 r. 44 666 0sOb, co oznacza laczny wzrost w omawianym
okresie o 743,2 %. Widoczne zwigkszenie liczby przewiezionych pasazerow odnotowat
rowniez Sky Taxi, ktéry w 2004 r. przewidzt 573 pasazeréw, w 2005 r. 244 pasazerow, a w
2006 r. 7 027 pasazerdw, co przeklada si¢ na laczny wzrost o 1226,4%.

Widoczne jest wigc, ze najwigkszy polski przewoznik, ktérym sa PLL LOT, rozwija
si¢ w stabilnym tempie. Natomiast pozostali przewoznicy, wilaczajac w to nalezacego do
grupy LOT Nowego Przewoznika, rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie, jezeli chodzi o liczbe
przewiezionych pasazerow. Tak dynamiczny wzrost wynika z reguly z faktu zwigkszania

posiadanej floty, co pozwala na zwigkszenie liczby przewiezionych pasazerow.



1.3. Sytuacja finansowa Polskich przewoznikow

Sytuacja przewoznikéw lotniczych posiadajacych koncesje wydane przez Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego na przestrzeni lat 2004-2006 jest charakterystyczna dla jeszcze
dosy¢ mtodej branzy. PrzewozZnicy dziatajacy na rynku, za wyjatkiem grupy LOT, nie maja
jeszcze ugruntowanej pozycji rynkowej i bardzo czgsto szukaja dopiero swojego miejsca na
rynku. Dodatkowo musza oni zmagac si¢ z konkurencja ze strony przewoznikéw z innych
panstw Unii Europejskiej, posiadajacych czgsto wigksze do§wiadczenie 1 zazwyczaj wyzsze
kapitaly, a co za tym idzie - wigksza site rynkowa.

Zaprezentowane w tej czg§ci opracowania zestawienia nie uwzgledniaja Air Polonii,
ktéra ogtosita upadtosé, w zwiazku z czym nie ma mozliwosci zweryfikowania posiadanych
informacji finansowych dotyczacych jej dziatalnos$ci, Biura Podrézy 1 Ustug Globus sp. z o.0.,
ktéremu cofnigto koncesjg i nie istnieje mozliwos¢ zweryfikowania danych finansowych oraz
podmiotow, ktorych koncesje wygasty (podmiotami tymi sa: WSK PZL Swidnik S.A., Piotr
Jafernik —,,Normal”, Jerzy Domicz ,,Technika-Aerotechnika”).

Do pozytywnych zjawisk zachodzacych w tej cze$ci rynku nalezy zaliczyC stale
zwigkszanie si¢ sumy aktywow dziatajacych na rynku polskich podmiotow. W omawianym
okresie aktywa spotek wykonujacych przewdz lotniczy i posiadajacych wydana przez Prezesa
ULC koncesje wzrosty 0 430 480 562,88 PLN w roku 2005 w stosunku do roku 2004 i byly w
wigkszosci wynikiem zwigkszenia si¢ kapitaldéw posiadanych przez przewoznikow
istniejacych w 2004 r., gtdwnie przez PLL LOT. Wzrost w wysokos$ci 75 865 608,56 PLN byt
wynikiem zwigkszenia si¢ ilo$ci podmiotow posiadajacych wydana koncesj¢, w roku 2006
posiadane przez podmioty aktywa zwigkszyly si¢ o 267 223 468,47 PLN, z czego
129 537 695,60 PLN stanowily aktywa spotek, ktore uzyskaly koncesje w roku 2006. W
omawianym okresie sam PLL LOT dokonal zwigkszenia posiadanych aktywow o

562 151 963,72 PLN.
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Wielkosé¢ aktywow posiadanych przez polskich przewoznikow w
latach 2004-2006 w tys. PLN
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Zrédto: opracowanie wiasne ULC

Kolejne wykresy przedstawiaja osiagane przez polskich przewoznikdéw lotniczych w
latach 2004-2006 wskazniki rentownosci sprzedazy i1 majatku. Przewoznicy polscy zostali do
celow tej cze$ci opracowania podzieleni na dwie grupy:

- Grupa LOT - LOT, Nowy Przewoznik i Eurolot - podmioty te posiadaja $ciste powiazania
kapitatowe;

- pozostate podmioty posiadajace koncesje w danym roku.

Podziat taki wynika z faktu, Ze przewoznicy z drugiej grupy sa na tyle zr6znicowani, Ze nie
jest mozliwe wyselekcjonowanie dodatkowych podgrup zawierajacych po kilka podmiotow.
Powyzszy podzial pozwala na pokazanie glownych tendencji rynkowych dotyczacych
rozwoju przewoznikow lotniczych w latach 2004-2006.

Analizujac znajdujacy si¢ na kolejnej stronie wykres nalezy zwroci¢ uwage na fakt
wystapienia widocznej poprawy w rentownos$ci grupy LOT w roku 2006. Wyniki rentownosci
drugiej grupy podmiotow ujete w tak ogoélny sposob daja w pewnym stopniu mylne wrazenie,
ze podmioty dzialajace w tej grupie byty nierentowne. Jednakze nalezy wzia¢ pod uwage fakt,
1z podmioty znajdujace si¢ w grupie sa roznej wielkosci, co powoduje wystgpowanie duzych
réznic w poziomie wykonywanego obrotu, co przektada si¢ na znaczne réznice w wielko$ci

osiagnigtego zysku/poniesionej straty. Za zte wyniki rentowno$ci w tej grupie odpowiada w
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duzej mierze jeden zaliczanych do niej podmiotow, ktory w tym okresie przechodzit ktopoty
finansowe, a generowana przez niego strata wielokrotnie przekraczala zyski/straty innych

podmiotéw z tej grupy.

Rentownosc sprzedazy przewoinikow polskich w latach 2004-2006 w
podziale na grupy.
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%%
-5,00%
-10,00%%
B GrupalOT  ®@Pozostali przewoinicy

Zrodto: opracowanie wasne ULC

Do gtownych kosztow obciazajacych przychody osiagane przez przewoznikow nalezy
zaliczy¢ wynagrodzenia, ustugi obce, zuzycie materiatow 1 energii oraz - w przypadku
przewoznikow posiadajacych na wlasno$¢ samoloty - amortyzacjg. Wszystkie te pozycje sa
charakterystyczne dla rodzaju wykonywanej dziatalnosci. Wysokie koszty z tytulu ustug
obcych wynikaja migdzy innymi z koniecznos$ci zapewnienia pasazerom obstugi naziemnej w
porcie, dostarczenia zywno$ci na poktad oraz wszelkich napraw i1 przegladow posiadanego
sprzgtu, ktéore nie moga zosta¢ wykonane przez zatrudnionych pracownikow - w
analizowanym okresie stanowity one ponad 50% kosztéw operacyjnych ponoszonych przez
przewoznikow. Koszty wynagrodzen pilotéw 1 personelu pokladowego sa wysokie ze
wzgledu na specyfikg branzy, wymagane kwalifikacje 1 duza mobilno$¢ zatrudnionych w niej
0sOb - stanowity one okolo 12% kosztoéw operacyjnych. Koszty materialow i energii to w
wigkszosci koszty materiatow eksploatacyjnych, a w szczegélnosci paliwa, ktorego ceny w

ostatnich latach stale wzrastaty. Wzrost cen odbit si¢ rowniez na udziale tego typu kosztow w
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kosztach operacyjnych przewoznikoéw 1 wzrost z niespetna 19% w 2004 r. do prawie 26% w
roku 2006.

Ponizej zaprezentowane zostaly wykresy przedstawiajace udziat poszczegolnych grup
kosztéw operacyjnych w catosci kosztow operacyjnych ponoszonych przez przewoznikdéw

posiadajacych wydane przez Prezesa ULC koncesje na wykonywanie przewozu lotniczego.

Struktura kosztdow operacyjnych polskich przewoinikdw lotniczych
w2004 r.

O, 30%

a,20%

2,47%

2,82%

B amortyzacja

B zuiycie materialdw i energii
e uslugi obce
Epodatkii oplaty

B owrymagrodzenia

@ ubezpieczenia spoleczneiinne
swiadczenia

W pozostale koszty rodzajove

wwartosc sprzedanych towvrardw i
marerialéw

Struktura kosztdw operacyjnych polskich przewoznikdow lotniczych w
2005 vr.
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Struktura kosztow operacyjnych polskich przewoinikdw lotniczych w 2006 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne ULC

Analizujac przedstawiona na ponizszym wykresie rentownos¢ majatku polskich
przewoznikow, nalezy zauwazy¢, ze dla Grupy LOT wielkosci tych wskaznikéw sa
poréwnywalne natomiast w przypadku pozostatych przewoznikoéw wskaznik rentownosci

majatku przyjmuje wigksze wartosci bezwzgledne niz wskaznik rentownosci sprzedazy.

Rentownosé majatku polskich przewozinikow w latach 2004-2006 w
podziale na grupy.
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Zrédto: opracowanie wiasne ULC
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Biorac pod uwage fakt, ze polski rynek jest stosunkowo mlody a liberalizacja rynku,
otwierajac przewoznikom krajowym drzwi do portow calej Unii Europejskiej, udostgpnita
rynek krajowy posiadajacym wigksze doswiadczenie podmiotom zagranicznym, nie dziwia
wahania w zyskowno$ci u wielu podmiotow. Zarzady wielu przewoznikdéw, poszukujac
nowych rynkéw zbytu, dokonuja czgsto odwaznych posunie€ i caty czas poszukuja nowych
mozliwos$ci rozwoju dla swoich firm. Mozna si¢ wigc spodziewac, ze przez kilka najblizszych
lat sytuacja na rynku begdzie dosy¢ niestabilna, gdyz dziatajace na nim podmioty beda
wypracowywaty swoje pozycje rynkowe i poszukiwaty optymalnych dla siebie rozwiazan, a
zaostrzajaca si¢ konkurencja zmuszaé je bedzie do obnizania marz, tak aby utrzymacé si¢ na
rynku 1 sprosta¢ konkurencji zaréwno krajowej, jak i1 zagranicznej, tym bardziej, ze dalsze
rozszerzanie si¢ UE oraz liberalizacja na linii Unia Europejska — panstwa trzecie begdzie

stwarza¢ z jednej strony nowe mozliwosci, a z drugiej zaostrza¢ konkurencjg.

2. Przewoznicy zagraniczni na polskim rynku.

Przewoznicy zagraniczni sa motorem napedowym rozwoju polskiego rynku
lotniczego. To oni otwieraja wigkszos¢ nowych potaczen 1 w latach 2005-2006 przewiezli
wigkszos¢ pasazeréw podrézujacych z i do Polski. W 2005 r. udzial przewoznikow
zagranicznych w ilo$ci pasazerow odlatujacych i przylatujacych do/z polskich portéw
lotniczych w ruchu regularnym stanowit 51,37%, a w 2006 r. 58,04%.

W pierwszej dziesiatce'> pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw w ruchu
regularnym znalazlo si¢ o$miu przewoznikdw zagranicznych, w tym pigciu przewoznikdéw
zagranicznych tzw. niskokosztowych. Lacznie w pierwszej dziesiatce znalazlo si¢ szeSciu
przewoznikow niskokosztowych, co potwierdza postawiona wczesniej teze, iz przewoznicy
niskokosztowi stanowia podstawe dynamicznego rozwoju polskiego rynku lotniczego. W
2005 r. udzial przewoznikow niskokosztowych zagranicznych wynidst 26,55%, a w 2006 r.
38,87%, co oznacza ze zagraniczni przewoznicy niskokosztowi osiagngli tacznie wyzszy
udzial w rynku niz najwigkszy z przewoznikdéw krajowych. Na ogolny wzrost liczby
przewiezionych w ruchu regularnym pasazerow wynoszacy 36,18 % zlozyl si¢ wzrost o

15,75% ilo$ci pasazerow przewiezionych przez przewoznikow polskich i 155,5% wzrost w

" Dziesigciu przewoznikow posiadajacych na koniec 2006 r. najwigkszy udziat w iloéci pasazeréw obstuzonych
w polskich portach w ruchu regularnym.
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ilosci pasazerow obstuzonych przez przewoznikoOw zagranicznych, natomiast wzrost ilosci
przewiezionych pasazeréw przez przewoznikow niskokosztowych wyniost 101,24%.
Najwigksi zagraniczni przewoznicy osiagngli w 2006 r. w stosunku do roku 2005
wzrost liczby obstuzonych pasazeréw o:
e przewoznicy tradycyjni:
0 Lufthansa 13,75%,
O British Airways 3,01%,
0 Air France 25,30%,
e przewoznicy niskokosztowi:
0 Wizzair 67,22%,
O Ryanair 493%,
0 Sky Europe 21,53%,
0 ceasylet 6,77%,
0 Germanwings 40,84%.

Dokonujac analizy zamieszczonego ponizej wykresu widac, ze liczba przewoznikéw
zagranicznych operujacych do/z Polski w ruchu regularnym w omawianym okresie wzrosta i
od sezonu lato 2004 znajduje si¢ na wzglednie stabilnym poziomie. Dokladny wykaz
przewoznikow z podziatem na porty 1 sezony oraz z wykazem obstugiwanych przez nich

kierunkdw znajduje si¢ w zalaczniku nr 4.

Liczba przewoinikow operujacych do/z Polski w ruchu regularnym

w latach 2004-2006 w podziale na sezony.
L0
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==l przewoznicy operujacy do/z Palski w ruchu regularnym

—— Liniowy (przewoznicy operujacy do/z Palskiw ruchu regularnym)

Zrodto: opracowanie wiasne ULC
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Przygladajac si¢ kolejnemu wykresowi widaé, ze stale rozwijana jest przez
przewoznikow zagranicznych siatka potaczen oferowanych do/z polskich portow lotniczych.
Podczas gdy w sezonie zima 2003/2004 z polskich portéw mozna bylo polecie¢ za
posrednictwem zagranicznych linii lotniczych do 24 portéw zagranicznych, w sezonie zima
2006/2007 mozna juz buto polecie¢ do 55 portow zagranicznych.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze wiele z potaczen (tras) obstugiwanych jest rownolegle
przez kilku przewoznikow oraz zZe istnieja potaczenia, ktore tacza port docelowy z prawie
wszystkimi portami lotniczymi w Polsce. (najczg$ciej wybierane przez przewoznikow
kierunki to w kolejnosci: Londyn — 5 przewoznikow, Kopenhaga, Paryz, Mediolan — 4

przewoznikow, Rzym , Helsinki, Frankfurt — 3 przewoznikow)

Liczba miast posiadajgcych regularne potaczenia z Polskg w latach
2004-2005 w podziale na sezony
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=== Liczba miast posiadajacych regularne potgczenia z Polskg

—— Liniowy (Liczba miast posiadajgcych regularne potgczenia z Polska)

Zrodto: opracowanie wiasne ULC

Zaprezentowana na kolejnej stronie tabela pokazuje, jak w kolejnych latach zmieniata
si¢ liczba przewoznikdéw zagranicznych operujacych do/z polskich portéw lotniczych w
podziale na porty, z ukazaniem liczby przewoznikow marketingowych (posiadajacych w
swojej ofercie polaczenia do/z Polski, ale fizycznie ich nie wykonujacych - sprzedajacych
miejsca w samolotach na podstawie umow z liniami fizycznie do Polski operujacymi) oraz z
liczba oferowanych przez nich polaczen i liczba kierunkow obstlugiwanych z danego portu

lotniczego w Polsce.
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Widoczne jest, ze w omawianym okresie we wszystkich - za wyjatkiem Zielonej Gory
- portach lotniczych zwigkszyta si¢ liczba przewoznikéw zagranicznych operujacych
regularnie, jak rowniez widoczne jest wyrazne zwigkszenie si¢ ilosci obslugiwanych przez

nich kierunkow.
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Port Zima Lato 2004 Zima Lato 2005 Zima Lato 2006 Zima
lotniczy 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Liczba | Liczba | Liczba Liczba | Liczba Liczba | Liczba Liczba | Liczba Liczba | Liczba Liczba | Liczba | Liczba
przew | potacze | przewoz | polacze | przewozni | polacze | przewoz | potacze | przewoz | polacze | przewoz | potacze | przewo | potacz
oznik6 | n nikow n kow n nikow n nikow n nikow n znikoéw | en
w (liczba | (marketi | (liczba | (marketing | (liczba | (marketi | (liczba | (marketi | (liczba | (marketi | (liczba | (marke | (liczba
(marke | kierunk | ngowi) kierunk | owi) kierunk | ngowi) kierunk | ngowi) kierunk | ngowi) kierunk | tingowi | kierun
tingow | Ow) ow) ow) ow) ow) ow) ) kow)
i)
Warszawa | 31 (11) | 24 (24) | 36 (7) 43 (32) |49 (15) 46 (35) | 49(15) 49(37) | 52(19) 57 (44) | 40( 10) 55 (44) |50(19) | 58 (45)
Krakow 3 3(3) 12 (1) 11(9) 13 (1) 18 (16) | 14 (1) 23 (20) | 14 (1) 25 (21) | 17(1) 38(33) [ 15(1) |38(31)
Katowice |1 2(2) 2 13(13) |2 4 (4) 2 15(14) |2 10 (9) 1 13(13) |3 17 (17)
Wroclaw |3 303) 2 2(2) 4 303) 5 5(4) 4 5(5) 6 9(7) 6 13 (13)
Poznan 3 3(3) 4 5(5) 4 505 6 8 (8) 6 7(6) 5 8 (7) 4 6 (5)
Gdansk 1 1(1) 3 4(4) 3 4(4) 6 5(5) 6 109) |6 11(11) |6 14 (12)
Szczecin 1 1 (1) 2 2(2) 1 1(1) 1 1(1) 1 1(1)
Bydgoszcz | 1 (1) 1 1(1) 1 1(1)
Zielona
Gora
Rzeszow 1 2(2) 1 1(1) 1 1(1)
Lodz 2 2 (1) 1 1(1) 1 2(2) 1 2(2) 1 3(3)

Zrodto: opracowanie wtasne ULC




W przypadku przewoznikow operujacych do/z polskich portow lotniczych w ruchu
nieregularnym rowniez widoczny jest znaczny wzrost gtownie liczby obstugiwanych przez
nich potaczen, a takze czgstotliwosci ich wykonywania. Szczegdélowy wykaz operujacych
do/z Polski przewoznikow wykonujacych operacje w ruchu nieregularnym w podziale na

porty i ze wskazaniem kierunkéw wykonywanych lotéw prezentuje zatacznik nr 5.

Liczbha przewoinikéw operujacych do/z polskich portéw lotniczych
w ruchu nieregularnym w latach 2004-2006 w podziale na sezony.

ﬂli[

zima lato 2004 zima lato 2005 zima lato 2006 zima
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

30
25
20
15
10

M Liczba przewoznikéw operujacych do/z polskich portéw lotniczych w ruchu
nieregularnym w latach 2004-2006 w podziale na sezony.

Zr6dto: opracowanie wiasne ULC

Na powyzszym wykresie ukazana zostala liczba przewoznikow wykonujacych
operacje w ruchu nieregularnym do/z polskich portéw lotniczych przy uwzglednieniu
podziatu na sezony. W omawianym okresie sama liczba przewoznikéw operujacych w ruchu
nieregularnym do/z polskich portow lotniczych nie ulegla zwigkszeniu.

Wykonywane przez tych przewoznikdw potaczenia sa $cisle powiazane ze wzrostem
zamoznos$ci spoleczenstwa, a w konsekwencji tego ze wzrostem ruchu turystycznego.
Wykonywane sa one w wigkszo$ci do popularnych turystycznie miejscowosci 1 odbywaja si¢
na podstawie umow pomigdzy biurami podroézy a liniami lotniczymi. Z rekreacyjnego
charakteru tych przewozéw wynika sezonowos$¢ ich wykonywania — w sezonach letnich
liczba przewoznikdéw byla znacznie wyzsza niz w sezonach zimowych. Nalezy jednocze$nie
zwréci¢ uwage, ze w omawianym okresie krajowy rynek ustug charterowych byt stosunkowo
stabo rozwinigty 1 wigkszo$¢ generowanego w tym segmencie ruchu wykonywana byla
wlasnie przez przewoznikdéw zagranicznych.

Wida¢ wigc, ze stale rosnacy udzial przewoznikéw zagranicznych w polskim rynku

jest jego sita napedowa. Przewoznicy zagraniczni odnotowuja znaczacy wzrost udzialu w



rynku polskim 1 obsluguja ponad potowe pasazeréw odlatujacych/przylatujacych z/do
polskich portow. Dzialalno$¢ ich na polskim rynku charakteryzuje si¢ rowniez wigksza
dynamika wzrostu liczby przewiezionych pasazeréw niz w przypadku przewoznikow
krajowych, szczegolnie w ruchu regularnym, gdzie stale zwigksza si¢ udzial przewoznikow
niskokosztowych. W omawianym okresie nastapita widoczna rozbudowa oferowanej z

polskich portow siatki potaczen.
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IV. OBSLUGA NAZIEMNA

1. Informacje ogolne

W chwili obecnej kwestie dotyczace ustlug obslugi naziemnej uregulowane sa w
ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze (Dz. U. z 2006 r. Nr 100, poz. 696, z pdzn.
zm.) oraz rozporzqdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 21 czerwca 2005 r. w sprawie
obstugi naziemnej w portach lotniczych (Dz. U Nr 128, poz. 1071), ktore to przepisy stanowia
implementacj¢ do krajowego systemu prawnego postanowien Dyrektywy Rady 96/67/WE z
dnia 15 pazdziernika 1996 r. w sprawie dostepu do rynku ustug obstugi naziemnej w portach
lotniczych Wspolnoty (Dz. Urz. UE. L 1996 Nr 272). Prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j
w zakresie obstugi naziemnej wymaga uzyskania zezwolenia. Zgodnie z w/w aktami obecnie
wyroznia si¢ jedenascie kategorii ustug obstugi naziemnej (szczegoétowy wykaz istniejacych
kategorii znajduje si¢ w zataczniku nr 1).

Obsluga naziemna organizowana jest na zasadach réwnego traktowania
przedsigbiorcow $§wiadczacych t¢ obsluge oraz obstugiwanych uzytkownikéw portu
lotniczego, ktorzy maja zapewniona mozliwo$¢ wyboru podmiotu $wiadczacego obsluge
spos$rod uprawnionych przedsigbiorcow.

Liczba zezwolen na wykonywanie obstugi naziemnej w danym porcie lotniczym moze
by¢ ograniczona w odniesieniu do poszczegélnych kategorii ustug obslugi naziemne;.
Zgodnie z w/w rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury tzw. ,,kategorie limitowane” dotycza
kategorii 3, 4, 5, 1 7. Limitowanie tych kategorii ustug obstugi naziemnej zalezy od ilosci
obslugiwanych w tym porcie lotniczym w ciagu roku pasazeréw i tadunkow.

Do konca 2006 r. zezwolenia Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego posiadato 8
podmiotéw oferujacych ustugi obstugi naziemnej. Podmioty te to:
e Warsaw Airport Services sp. z 0.0., ktoéry zezwolenie uzyskal w dniu
5.07.2004 r. w kat. 1, 2, 3, 5, 6, 8, 9, 10. Wykonuje dzialalno$¢ na lotnisku
Warszawa — Okgcie;
e GDN Airport Services sp. z 0.0., ktory zezwolenie uzyskat w dniu 21.06.2004
r.wkat. 1,2,3,4,5,6, 8,9, 10. Wykonuje dziatalno$¢ na lotnisku Gdansk im.
Lecha Walgsy;
e LOT Ground Services sp. z 0.0. zezwolenie uzyskat w dniu 4.05.2004 r. w kat.

1,2,3,4,5,6,7,8,9. Dzialalno$¢ wykonuje na lotnisku Warszawa — Okgcie;
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e Petrolot sp. z 0.0. zezwolenie nr ULC-LER1-4021/2/04/4 z dnia 22.09.2004 r.
w kat. 7 na lotniskach Bydgoszcz-Szwederowo i Lodz — Lublinek oraz
zezwolenie nr ULC-LER-1-MK-4021/1/04/2 z dnia 22.09.2004 r. w kat. 7 na
lotniskach w Gdansku im. Lecha Walgsy, Katowicach-Pyrzowicach,
Krakowie-Balicach, Poznaniu-Lawicy, Rzeszowie-Jasionce, Szczecinie-
Goleniowie, Warszawie-Okeciu, Wroctawiu-Strachowicach i Zielonej Gorze-
Babimoscie;

e POZ — LOT Ustugi Lotniskowe sp. z 0.0. zezwolenie uzyskal w dniu
21.06.2004 r. w kat. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10. Wykonuje dziatalno$¢ na lotnisku
Poznan — Lawica;

e P.P.H.U. POL TRANS CATERING zezwolenie uzyskal w dniu 21.06.2004 r.
w kat. 11. Wykonuje dziatalno$¢ na lotniskach Wroctaw — Strachowice oraz
Katowice — Pyrzowice;

e Feras Polska sp. z 0.0. zezwolenie uzyskal w dniu 19.12.2005 r. w kat. 1.
Dziatalno$¢ wykonuje na lotnisku Warszawa — Okgcie;

e Falenty Catering sp. z 0.0. zezwolenie nr uzyskat w dniu 5.12.2006 r. w kat 11.
Dziatalno$¢ wykonuje na lotnisku Warszawa — Okgcie;

Kilka innych podmiotow starato si¢ w omawianym okresie o uzyskanie zezwolenia na
wykonywanie obstugi naziemnej w portach lotniczych.

W tabeli na kolejnej stronie umieszczone zostaty podmioty, ktére uzyskaly do konca
2006 r. zezwolenia z wyszczeg6Olnieniem portéw, w ktorych dziataja i obstugiwanych

kategorii.
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Porty na dzialalnos¢, w ktorych wydano

zezwolenie Rok. Posiadana kategoria
Nazwa wydania
zezwolenia 4 15161 7] 8 10 | 11
})V(.’;lrsaw Airport Services sp. z Warszawa 2004 o | o . .
GDN Airport Services sp. z 0.0. Gdansk 2004 o | o [ o ° °
LOT Ground Services sp. z 0.0. Warszawa 2004 o | o (o °
Bydgoszcz, Lo6dz, Gdansk, Katowice,
Petrolot sp. z 0.0. Krakow, Poznan, Rzeszéw, Szczecin, 2004 °
Warszawa, Wroctaw, Zielona Gora
POZ-LOT Uslugi Lotniskowe Poznat 2004 o !l o | o . .
Sp. Z 0.0.
P.P.H.U. Pol Trans Catering Wroctaw, Katowice 2004 °
Feras Polska sp. z 0.0. Warszawa 2005
Falenty Catering sp. z 0.0. Warszawa 2006 °

Zrbdto: opracowanie wasne ULC




2. Sytuacja finansowa podmiotow Swiadczacych ushugi obshlugi

naziemnej na lotniskach w Polsce.

Wraz ze zwigkszaniem si¢ liczby podmiotéw posiadajacych zezwolenia zwigksza sig
tez wielko$¢ osiaganych przez nie tacznie przychodow. Zwigkszeniu ulegaja réwniez
przychody osiagane przez poszczegdlne spotki zajmujace sie wykonywaniem obstugi

naziemne;j.

Suma przychoddow podmiotow wykonyjgcych obstuge naziemng na
polskich lotniskach w latach 2004-2006 w min PLN

1300,00

300,00

600,00

100,00

100,00

0,00

2004 2005 2006

Zr6dto: opracowanie wiasne ULC

Podmioty posiadajace zezwolenie na wykonywanie obstugi naziemnej dziataja w
konkurencyjnym srodowisku, nierzadko wykonujac nie tylko obstuge w zakresie posiadanego
zezwolenia dla podmiotow z branzy lotniczej, lecz Swiadczac swoje ustugi dla podmiotow z
innych branz i w zwiazku z powyzszym posiadaja duza swobode¢ dziatalnosci (dotyczy to w
szczegoOlnosci przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie dostarczania positkow
na poktad statku powietrznego). Wraz ze wzrostem liczby udzielonych zezwolen na
wykonywanie obstugi naziemnej zwigksza si¢ rowniez konkurencja pomi¢dzy podmiotami

dziatajacymi w ramach tej samej kategorii w tym samym porcie.



Nie dziwi wiec fakt, ze w zwiazku z szybkim wzrostem ruchu w portach lotniczych, a
w konsekwencji zwigkszaniem si¢ zapotrzebowania na wykonywane przez te podmioty

ustugi, ulegaja zwigkszeniu przychody podmiotow wykonujacych obstuge naziemna.

Suma aktwow posiadanych przez spotki wykonujace
obstuge naziemng na lotniskach w Polsce w latach
2004-2006

350
300
250
200 -
150 -
100 -

50 -

LI T T
2004 2005 2006

Zrédto: opracowanie wiasne ULC

O rozwoju dzialajacych na rynku podmiotow $wiadczy rdwniez zwigkszanie si¢ sumy

aktywow dla catej branzy.

Rentownosé sprzedazy podmiotow swiadczacych obstuge naziemna
w polskich portach lotniczych w latach 2004-2006.
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
2004 2005 2006

Zrodto: opracowanie wasne ULC
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Przygladajac si¢ zaprezentowanym na powyzszym wykresie rentownos$ciom sprzedazy
osiaganym przez podmioty posiadajace zezwolenia na wykonywanie obstugi naziemnej,
widoczne jest, ze rok 2005 byl najlepszy pod wzgledem rentownos$ci dla tej czesci rynku.
Wydaje sig, ze sytuacja podmiotoéw wykonujacych obstuge naziemna jest najbardziej stabilna.
Nie mozna jednak zapominaé, ze z cala pewnos$cia w najblizszym czasie, wraz z dalszym
rozwojem rynku, wzrosnie rowniez konkurencja w zakresie wykonywania obstugi naziemnej
w zakresie kategorii bez ograniczenia liczby wykonujacych je podmiotow, jak rowniez wérdd
podmiotéw startujacych w konkursach na wykonywanie obslugi w kategoriach

ograniczonych.

Rentownosc majatku podmiotow swiadczacych obsluge naziemna
w polskich portach lotniczych w latach 2004-2006

7.00%

6,00%

5,00%

4.00%

3,00%

2,00%
1,00%

2004 2005 2006

Zrodto: opracowanie wiasne ULC

Dokonujac analizy powyzszego wykresu przedstawiajacego rentowno$¢ majatku jaka
osiagnetly spotki wykonujace obstluge naziemna w polskich portach lotniczych w kolejnych
latach i poréwnujac ja do rentownosci sprzedazy, wida¢ wyraznie, ze warto$§¢ bezwzgledna
rentowno$ci majatku jest znacznie wyzsza niz warto$¢ bezwzgledna rentownosci sprzedazy,
co wskazuje na to, ze spoiki te posiadaja stosunkowo maly majatek trwaty w porownaniu do
wykonywanej produkcji i na stosunkowo duzy udzial pracy ludzkiej w wykonywaniu

dziatalnosci produkcyjne;.
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Zaprezentowane na kolejnej stronie wykresy ukazujace udziat poszczegolnych grup
kosztow w kosztach dziatalnosci operacyjnej spotek wykonujacych obstuge naziemna na

lotniskach uzytku publicznego w Polsce.

Struktura kosztow operacyjnych podmiotow wykonujacych obstuge
naziemna na polskich lotniskach w 2004 r.

= amortyzacjia

B zuiycie materialéwe i energii

E uslugi obce

= podatkii oplaty

= veymagrodzenia

E ubezpieczenia spoleczneiinne
swiadczenia

B pozostale koszty rodzajowe

= vrartosé sprzedanych towardws
i marerialdws

Struktura kosztow operacyjnych podmiotow wykonujgcych obstuge naziemna na
polskich lotniskach w 2005 r.
0,03%

B amortyzacja
B zuzycie materialow i energii
s ushugi obce

& podatkii oplaty

= wynagrodzenia

ubezpieczenia spoleczneiinne
swiadczenia

kd pozostale koszty rodzajowe

Eowartosc sprzedanych towardw i
marerialdw

1,20%

Struktura kosztow operacyjnych podmiotéow wykonujacych obstuge naziemna na
poskich lotniskach w 2006 r.

E amortyzacja

B zuiycie materialéw i energii

& uslugi obce

= podatkii oplaty

B vwynagrodzenia

i ubezpieczenia spoleczneiinne
swiadczenia

i pozostale koszty rodzajowe

i wartosc sprzedanych towardw i
marerialéw

1,29%

Zrodto: opracowanie wiasne ULC
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Do gltownych kosztow dziatalnosci operacyjnej ponoszonych przez podmioty z tej
grupy naleza koszty wynagrodzen i ustug obcych. Wykonywane przez te podmioty ustugi
oparte sa w duzej mierze na pracy ludzkiej, co znajduje potwierdzenie w udziale (ponad
37%), jaki ta grupa kosztow znajduje w ogolnej kwocie kosztow operacyjnych i wymagaja

korzystania z pomocy podmiotow zewngtrznych.
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V. PODSUMOWANIE

W latach 2004-2006 nastapit dynamiczny rozwoj rynku lotniczego w Polsce.
Zwigkszeniu ulegla liczba obstuzonych w polskich portach lotniczych pasazerow i
wykonanych w nich operacji. Zwigkszyta si¢ liczba podmiotéw posiadajacych koncesje na
wykonywanie przewozu lotniczego oraz posiadajacych zezwolenia na zarzadzanie lotniskami

uzytku publicznego i wykonywanie obstugi naziemnej w portach lotniczych.

Zwigkszenie sig¢ ilosci pasazerow obstugiwanych w polskich portach lotniczych jest w
duzej mierze wynikiem wejscia Polski do UE 1 otwarcia polskiego rynku dla przewoznikow
wspolnotowych, ktérzy w dynamiczny sposob zwigkszaja swodj udziat w polskim rynku,
rozszerzaja siatk¢ potaczen, tworza nowe bazy w polskich portach i w znaczacy sposob
wplywaja na zwigkszenie przychodow osiaganych przez polskie porty lotnicze oraz agentéw

obstugi naziemne;.

Widoczny jest rowniez rozwdj polskich przewoznikow, ktorzy zwigkszaja posiadane
aktywa 1 kapitaty wlasne oraz liczbg obstuzonych pasazerow.

Jednoczesnie widoczna jest charakterystyczna dla szybko rozwijajacych si¢ rynkow
niestabilno$¢. Te podmioty, ktore nie nadazaja za szybko zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia,
ponosza straty. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku linii lotniczych, jednakze dotyczy
rowniez portow lotniczych, ktére stale walcza o kolejnych przewoznikéw gotowych
zaoferowaé nowe potaczenia.

Dodatkowo biorac pod uwage szybki wzrost gospodarczy kraju, bogacenie si¢
spoteczenstwa i niska, ale z tendencja wzrostowa mobilno$¢ ludnosci, mozna z cala
pewnoscia stwierdzi¢, ze polski rynek w kolejnych latach bedzie rozwijat si¢ dynamicznie 1
bedzie rynkiem atrakcyjnym zaréwno dla linii lotniczych jak 1 dla podmiotéw inwestujacych

w rozw0j portow lotniczych.
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SPIS ZALACZNIKOW

Zalacznik 1 — kategorie obslugi naziemnej

Zalacznik 2 — ograniczenia w liczbie udzielanych zezwolen.

Zalacznik 3 - informacja nt. umow i uzgodnien mi¢gdzynarodowych

Zalacznik 4 - przewoznicy zagraniczni wykonujacy operacje w ruchu regularnym do
polskich portow lotniczych z podzialem na porty i z wyszczegélnieniem tras.

Zalacznik 5 - przewoznicy zagraniczni wykonujacy operacje w ruchu nieregularnym do

polskich portow lotniczych z podzialem na porty i z wyszczegolnieniem tras.
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ZAYL.ACZNIKI

Zalacznik 1 — kategorie obslugi naziemnej

1. Kategoria 1 - Ogolne ustugi administracyjno-gospodarcze wykonywane w
interesie uzytkownikow, obejmujace:
1.1. reprezentacjg i kontakty z wladzami lokalnymi lub innymi instytucjami,
regulowanie ptatno$ci w imieniu uzytkownika portu lotniczego oraz

zapewnienie pomieszczen biurowych dla jego przedstawicieli;
1.2. kontrolg zatadowania, przyjmowanie wiadomosci i telekomunikacjg;
1.3. obslugg, przechowywanie i1 administracjg urzadzen tadunkowych;

1.4. inne czynno$ci nadzoru przed, w czasie i po zakonczeniu lotu oraz inne

czynnosci administracyjne na zadanie uzytkownika portu.

2. Kategoria 2 - Obsluga pasazerdéw, obejmujaca:
wszelka pomoc $§wiadczona pasazerom przylatujacym, odlatujacym, przesiadajacym
si¢, w tym sprawdzanie biletow i dokumentow podrdzy, rejestrowanie bagazu i

przemieszczanie go do sortowni.

3. Kategoria 3 - Obsluga bagazu, obejmujaca:
obsluge naziemna bagazu na terenie sortowni, jego sortowanie, przygotowywanie go
do odlotu, zatadowywanie 1 wytadowywanie z urzadzen stuzacych do przemieszczania
go ze statku powietrznego do sortowni 1 w druga strong, jak rowniez transport bagazu

z sortowni na teren odbioru bagazu.

4. Kategoria 4 - Obsluga ladunkow (towarow i poczty), obejmujaca:
4.1. w zakresie tadunkow: fizyczna obstuge wywozu, transferu i przywozu,

obstuge w zakresie zwiazanych z tym dokumentéw, procedur celnych i
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stosowania procedury bezpieczenstwa uzgodnionej mi¢dzy stronami lub

wynikajacej z okolicznosci;

4.2.w zakresie poczty: fizyczna obstuge poczty przylatujacej lub odlatujace;,
obstuge w zakresie zwiazanych z tym dokumentoéw i stosowanie procedury
w zakresie bezpieczenstwa uzgodnionej migdzy stronami lub wynikajacej z

okolicznosci.

5. Kategoria 5 - Obsluga plytowa, obejmujaca:

5.1. prowadzenie statku powietrznego na ziemi po ladowaniu i przed startem';

5.2. pomoc w blokowaniu statku powietrznego i dostarczanie odpowiednich

urzadzen;

5.3. taczno$¢ migdzy statkiem powietrznym i podmiotem $wiadczacym ustugi

w czegsci lotniczej portu lotniczego;

5.4. zatadunek i roztadunek statku powietrznego, w tym zapewnienie i obstuge
odpowiednich urzadzen, jak rOwniez transport zatogi 1 pasazerow migdzy
statkiem powietrznym i terminalem, transport bagazu migdzy statkiem

powietrznym i terminalem;

5.5. dostarczenie 1 obstuge wlasciwych urzadzen do uruchamiania silnikow;

5.6. holowanie statku powietrznego przed startem i po ladowaniu, jak rowniez

zapewnienie urzadzen odpowiednich do tego celu;

5.7. transport do statku powietrznego, zaladowanie na statek powietrzny 1

wytadowanie ze statku powietrznego zywnosci i napojow.

6. Kategoria 6 - Obsluga statkow powietrznych, obejmujaca:
6.1. mycie statku powietrznego na zewnatrz i wewnatrz, mycie toalet i

zaopatrywanie w wodg;

' 0 ile ushugi te nie sa $wiadczone przez shuzbe ruchu lotniczego.
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6.2. chtodzenie i ogrzewanie kabiny, usuwanie $niegu i lodu, odladzanie statku

powietrznego;

6.3. ponowne zaopatrzenie kabiny w odpowiednie wyposazenie,

przechowywanie tego wyposazenia.

7. Kategoria 7 - Obsluga w zakresie zaopatrzenia statkow powietrznych w paliwo,
smary i inne materialy techniczne, obejmujaca:
7.1. organizacj¢ i wykonywanie czynno$ci tankowania i roztankowywania, w

tym przechowywanie paliwa oraz kontrolg jakosci i ilosci dostaw paliwa;

7.2. uzupetnianie oleju 1 innych ptynéw.

8. Kategoria 8 - Obsluga techniczno-administracyjna statkow powietrznych,
obejmujaca:

8.1. rutynowe czynnos$ci dokonywane przed lotem,;

8.2. nierutynowe czynnosci wykonywane na zadanie uzytkownika portu

lotniczego;

8.3. obsluge administracyjna oraz dostarczanie cz¢sci zapasowych 1

odpowiedniego sprzgtu;

8.4. wystgpowanie o rezerwacj¢ lub rezerwowanie odpowiedniego miejsca do

parkowania lub hangaru.
9. Kategoria 9 - Obsluga operacyjna lotu i administracyjna zalog statkow

powietrznych, obejmujaca:

9.1. przygotowanie lotu w porcie odlotu lub kazdym innym miejscu;

9.2. pomoc podczas lotu, w tym przekazywanie nowych polecen, jezeli bedzie

to potrzebne;
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9.3. czynnos$ci po wykonaniu lotu;

9.4. czynno$ci administracyjne zwiazane z zatoga.

10. Kategoria 10 - Transport naziemny, obejmujacy:
10.1. organizacjg i realizacjg¢ przewozu zalogi, pasazerow, bagazu, tadunkow i
poczty migdzy ré6znymi terminalami w tym samym porcie lotniczym, jednak z
wylaczeniem przewozu migdzy statkiem powietrznym i innym punktem

znajdujacym si¢ w granicach tego samego portu lotniczego;

10.2. kazdy specjalny transport wykonywany na zadanie uzytkownika portu

lotniczego.
11. Kategoria 11 - Obsluga w zakresie zaopatrzenia pokladowego statkow
powietrznych (catering), obejmujaca:

11.1. utrzymywanie kontaktéw z dostawcami i zarzadzanie administracyjne;

11.2. przechowywanie zywnosci 1 napojow oraz sprzetu niezbednego do ich

przygotowania;

11.3. czyszczenie tego sprzetu;

11. 4 przygotowanie i dostawg sprzetu oraz zapaséw poktadowych (Zywnos¢ i

napoje).
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Zalacznik 2 —

ograniczenia w liczbie udzielanych zezwolen.

Ograniczenia w liczbie udzielanych zezwolen dla agentéw obstugi naziemnej

wystepuja w:

w portach lotniczych, w ktorych ruch roczny jest rowny lub wigkszy niz 2 min.
pasazerow lub 50 tys. ton tadunkow - dla kazdej kategorii do trzech, a w
przypadku gdy ushugi te $wiadczy zarzadzajacy portem lotniczym - do
czterech;

w portach lotniczych, w ktérych ruch roczny jest mniejszy niz 2 mln.
pasazerow lub 50 tys. ton fadunkéw - dla kazdej kategorii do dwdch, a w

przypadku gdy ustugi te $wiadczy zarzadzajacy portem lotniczym - do trzech.

Jednoczesnie przy wprowadzaniu ograniczen liczby zezwoleh ze wzgledu na

szczegollne przeszkody w zakresie dostgpnej powierzchni lub przepustowosci portu lotniczego

Prezes Urzedu, biorac pod uwage w szczeg6lnosci analize przepustowosci portu lotniczego

przedstawiona przez zarzadzajacego portem lotniczym oraz stopien wykorzystania

powierzchni portu, moze na wniosek zarzadzajacego portem lotniczym:

ograniczy¢ liczbg zezwolen w porcie lotniczym lub jego czg$ci nie mniej niz
do dwdch, dla agentéw obstugi naziemnej dla kategorii ustug innych niz 3, 4, 5
17;

zastrzec dla jednego agenta obslugi naziemnej jedna lub wigcej kategorii ustug
3,4,517;

ograniczy¢ liczbg zezwolen dla uzytkownikéw wykonujacych obsluge wiasna
dla kategorii ustug innych niz 3, 4, 5 1 7, pod warunkiem, ze bgda wybierani na
podstawie obiektywnych, przejrzystych i niedyskryminujacych kryteriow;
wprowadzi¢ zakaz obstugi wlasnej lub zastrzezenie obstugi wiasnej dla

jednego uzytkownika w odniesieniu do kategorii 3,4, 51 7.

W przypadku ograniczenia liczby udzielanych zezwolen, o ktérych mowa powyzej

wyboru przedsigbiorcy dokonuje si¢ w drodze konkursu organizowanego przez:

zarzadzajacego portem lotniczym, jezeli podobnej obstugi nie $wiadczy on sam
lub podmiot, w ktérym posiada udziaty, po konsultacji z komitetem

przewoznikow lotniczych;
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e Prezesa Urzedu po konsultacji z zarzadzajacym portem lotniczym i komitetem
przewoznikow lotniczych

Jednakze istnieje mozliwo$¢ uzyskania zezwolenia na §wiadczenie ustug w porcie
lotniczym w zakresie kategorii ograniczonych bez przeprowadzania procedury konkursowe;.
Zezwolenie moze uzyska¢ zarzadzajacy portem lotniczym lub podmiot, ktory speinia
nastepujace warunki:

e posiada upowaznienie zarzadzajacego portem lotniczym do §wiadczenia ushug
obstlugi naziemnej w zakresie w/w kategorii;
e spetnia warunek efektywnej kontroli.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady 2407/92 efektywna kontrola oznacza zwiazek, ktory
stanowia prawa, umowy lub wszystkie inne §rodki, ktére zarowno oddzielnie, jak 1 wspolnie,
uwzgledniajac poszanowanie stanu faktycznego lub zwiazanego z tym obszarem prawa, daja
mozliwo$§¢ wywierania bezposrednio lub  posrednio decydujacego wplywu na
przedsigbiorstwo, w szczegolnosci przez:

e prawa uzytkowania wszystkich lub czesci aktywow przedsigbiorstwa;
praw lub umow, ktore maja decydujacy wplyw na sktad, gtosowanie lub decyzje organow
przedsigbiorstwa lub w innym wypadku maja decydujacy wptyw na prowadzenie dziatalnosci

przez przedsigbiorstwo.
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Zalacznik 3 - informacja nt. umow i uzgodnien mi¢dzynarodowych

W omawianym okresie zostaly podpisane nast¢pujace umowy i uzgodnienia dwustronne oraz

umowy wspolnotowe:

2004

Umowy i uzgodnienia dwustronne

1. Podpisanie umowy o komunikacji lotniczej z Australia.

Umowy wspdlnotowe

1. Parafowanie wspolnotowej umowy horyzontalnej z Azerbejdzanem.

2005

Umowy i uzgodnienia dwustronne
1. Liberalizacja warunkéw dla eksploatacji linii lotniczych migdzy RP a Chinami
2. Uzgodnienie zmiany do umowy z Bialorusia (code-share) — uzgodnienie wymaga
potwierdzenia wymiang not dyplomatycznych.
3. Uzgodnienie zmiany do umowy z Republika Korei (code-share, bezpieczenstwo,

taryfy).

4. Uzgodnienie zmian do umow z Mongolia, KRLD, Syrii (klauzule rozliczeniowe).

Umowy wspdlnotowe
1. Parafowanie wspdlnotowych uméw horyzontalnych z: Australia; Kirgistanem
(parafowana tylko przez WE); Malezja; Maledywami; Marokiem oraz Urugwajem.
2. Podpisanie wspdlnotowej umowy horyzontalnej z Ukraing i Chile.

3. Uzgodnienie tekstu umowy o transporcie lotniczym UE-USA.

2006

Umowy i uzgodnienia dwustronne
1. Czg$ciowa liberalizacja umow o komunikacji lotniczej z Indiami i Egiptem.

2. Zliberalizowanie umowy o komunikacji lotniczej z Bulgaria.
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3.

Uzgodnienie ad referendum tekstu nowej umowy o komunikacji lotniczej z Algieria.

Umowy wspodlnotowe

1.

Podpisanie wspdlnotowych uméw horyzontalnych z: Albania, Bosnia i Hercegowina,
Bulgaria, Chorwacja, Macedonia, Gruzja, Libanem, Motdawia, Nowa Zelandia,
Rumunia, Serbia i Czarnogoéra, Singapurem.

Parafowanie wspolnotowych umoéw horyzontalnych z: Paragwajem 1 Wietnamem.
Parafowanie tekstu uzgodnionych zasad modernizacji systemu optat za przeloty
trasami  transsyberyjskimi  stanowiacych zalacznik do  przygotowywanego
porozumienia w tym zakresie pomiedzy Wspdlnota Europejska i jej panstwami
cztonkowskimi a Federacja Rosyjska.

Podpisanie Eurosrodziemnomorskiej Umowy dotyczqcej ustug lotniczych miedzy
Wspolnotq Europejskq i jej panstwami cztonkowskimi, z jednej strony, a Krolestwem
Maroka, z drugiej strony.

Podpisanie wielostronnej umowy w sprawie ustanowienia Wspolnego Europejskiego

Obszaru Lotniczego — WEOL
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Zalacznik 4 - przewoznicy zagraniczni wykonujacy operacje w ruchu regularnym do

polskich portow lotniczych z podzialem na porty i z wyszczegolnieniem tras.

(* przewoznik marketingowy)

Warszawa
Zima Zima Zima Zima
Przewoznik
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Cyprus Airways Larnaca Larnaca Larnaca
Tunisair Tunis Tunis Tunis
Turkish Airlines Istambut Istambut Istambut Istambut
El Al Tel Aviv Tel Aviv Tel Aviv Tel Aviv
Malev Hungarian
Budapeszt Budapeszt Budapeszt Budapeszt
Airlines
Swiss International
. Zurych Zurych Zurych Zurych
Airways
Lithuanian Airways* Wilno
Thai Airways* Bangkok Bangkok Bangkok Bangkok
Air France Paryz Paryz Paryz Paryz
Aeroflot Moskwa Moskwa Moskwa Moskwa
Aerosvit Kijow Kijow Kijow Kijow
CSA Praga Praga Praga Praga
American Airlines* USA USA USA USA
Frankfurt
Frankfurt Dusseldorf Frankfurt Frankfurt
Lufthansa Dusseldorf Monachium Monachium Monachium
Monachium Berlin Dusseldorf Dusseldorf
Hamburg
Rzym Rzym Rzym Rzym
Alitalia
Mediolan Mediolan Mediolan Mediolan
Finnair Helsinki Helsinki Helsinki Helsinki
Belavia Minsk Minsk Minsk Minsk
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Air Baltic

Ryga

Ryga

Pulkovo Airlines'®

St. Petersburg

St. Petersburg

St. Petersburg

St. Petersburg

- ‘ Londyn
British Airways Londyn Londyn Londyn
Manchester
Scandinavian Airlines Sztokholm Kopenhaga
Kopenhaga Kopenhaga o
System Kopenhaga Helsinki
Qantas Airways* Australia Australia Australia Australia
Northwest Airlines™ USA USA USA
Wieden
Austrian Airlines Wieden Wieden Wieden
Innsbruk
SN Brussels Airlines Bruksela Bruksela Bruksela Bruksela
KLM Amsterdam Amsterdam Amsterdam Amsterdam
Dusseldorf
Air Berlin ‘
Berlin
NL LUFTFAHRT
Wieden
GMBH
Sztokholm
Budapeszt
Kowno
Goeteborg
Londyn
‘ Londyn
Liverpool .
Liverpool
Paryz
Glasgow
Bruksela
WIZZ AIR Liverpool Paryz
Sztokholm
Dortmund
Malmoe
Bruksela
Frankfurt
Malmoe
Dortmund
Frankfurt
Budapeszt
Grenoble
Agadir
Germanwings Kolonia Kolonia Kolonia

' od sezonu zima 2004/2005 jako przewoznik marketingowy
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Stuttgart Stuttgart Stuttgart
Hamburg Hamburg
Rzym
Volare Airlines .
Wenecja
' Madryt Madryt Madryt
Spanair*
Barcelona Barcelona Barcelona
Luxair Luksemburg
Romanian Air Transport
Bukareszt Bukareszt Bukareszt
(TAROM)*
Sky Europe Hungary Budapeszt
Bratystawa Bratystawa
Londyn Londyn
Paryz Paryz
Sky Europe Slovakia Paryz
Amsterdam Rzym
Rzym Mediolan
Mediolan Salzburg
Madryt
Air Europa Madryt Las Palmas- Madryt
Teneryfe
Maersk Air A/S Kopenhaga
Madryt Madryt
Iberia* Y v Madryt
Barcelona Barcelona
Helios Airlines Larnaca Larnaca Larnaca
TAP Air Portugal Lizbona Lizbona Lizbona
Dublin Dublin
AER LINGUS Dublin
Cork Cork
CROATIA AIRWAYS* Zagrzeb Zagrzeb
Aberdeen
Belfast Londyn Londyn
BRITISH MIDLAND
Glasgow Manchester Manchester
AIRWAYS*
Londyn Dublin
Manchester
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Iverness

Edynburg
Adria Airways Ljubljana Ljubljana
Air Canada* Kanada Kanada Kanada Kanada
ALL NIPPON
AIRWAYS* Tokio Tokio
BLUEI Helsinki
BULGARIA AIR* Sofia Sofia
Continental Airlines* USA USA USA USA
RYANAIR Dublin
EASYJET AIRLINES Londyn Londyn
JAPAN AIRLINES Tokio via Tokio via
INTERNATIONAL* Paryz Paryz
JET2.com Manchester
KOREAN AIR* Seul
Oslo
Bergen
Kopenhaga
Londyn
NORWEGIAN AIR Dublin
SHUTTLE Oslo Alicante
Malaga
Rzym
Ateny
Sztokholm
SINGAPORE . ‘
AIRLINES* Singapur Singapur
Chicago
United Airlines* USA USA USA New York
USA
UPS CO.* USA via USA via USA via Kolonia
Kolonia Kolonia Kolonia
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Dauair Vervaltunges AG Berlin
PGA Portugalia _
Airlines™ Lizbona
Northwest Airlines* USA USA USA USA
US AIRWAYS* USA Frankfurt
Przewoznik Lato 2004 Lato 2005 Lato 2006
Cyprus Airways Larnaca Larnaca
Tunisair Tunis Tunis Tunis
Turkish Airlines Istambut Istambut Istambut
El Al Tel Aviv Tel Aviv Tel Aviv
Malev Budapeszt Budapeszt Budapeszt
Swiss International
Airways Zurych Zurych Zurych
Lithuanian Airways* Wilno
Thai Airways* Bangkok Bangkok Bangkok
Air France Paryz Paryz Paryz
Aeroflot Moskwa Moskwa Moskwa
Aerosvit Kijow Kijow Kijow
CSA Praga Praga Praga
American Airlines* USA USA USA
Frankfurt
Dusseldorf Frankfurt Frankfurt
Lufthansa Monachium Monachium | Monachium
Berlin Dusseldorf | Dusseldorf
Hamburg
Alitalia Rzym Rzym Rzym
Mediolan Mediolan Mediolan
Finnair Helsinki Helsinki Helsinki
Belavia Minsk Minsk Minsk
Air Baltic Wilno Ryga via Ryga
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Ryga Kopenhaga
Pulkovo Airlines* St. Petersburg | St. Petersburg 3
Petersburg
British Airways Londyn Londyn Londyn
SAS Kopenhaga Kopenhaga | Kopenhaga
Qantas Airways* Australia Australia Australia
Northwest Airlines™ USA USA USA
Austrian Airlines Wieden Wieden Wieden
SN Brussels Airlines Bruksela Bruksela Bruksela
KLM Amsterdam Amsterdam | Amsterdam
Air Berlin Wieden
Sztokholm
Budapeszt
Barcelona Londyn
Bruksela Liverpool
Frankfurt Kanas
WIZZ AIR Londyn Liverpool Glasgow
Gdansk Londyn Paryz
Malmoe Dortmund
Paryz Bruksela
Sztokholm Malmoe
Goeteborg
Frankfurt
_ Kolonia
Germanwings Kolonia Kolonia Stuttgart
Stuttgart
Hamburg
Mediolan
Volare Airlines Rzym
Wenecja
Spanair* Barcelona Barcelona Barcelona
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Madryt Madryt Madryt
Dublin
Aer Lingus Dublin Dublin
Cork
Luxair Luksemburg | Luksemburg
Sky Europe Hungary Budapeszt
Londyn
Londyn
) Paryz Paryz
Sky Europe Slovakia Paryz
Amsterdam Rzym
Rzym
Bratystawa
Madryt
Air Europa Madryt
Teneryfa
Maersk Air A/S Kopenhaga
Barcelona Barcelona Barcelona
Iberia*
Madryt Madryt Madryt
Helios Airlines Larnaca Larnaca
TAP Air Portugal* Lizbona Lizbona
Easy Jet Londyn
CROATIA AIRWAYS* Zagrzeb
Wieden
Adria* o Ljubliana Ljubliana
Ljubliana
JAPAN AIRLINES
Tokio Tokio
INTERNATIONAL*
Sztokholm
Lille
Alicante
Malaga
NORWEGIAN AIR
Oslo Rzym
SHUTTLE _
Girona
Dublin
Ateny
Nicea
UPS CO. Philadelphia
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United Airlines* USA
Bulgaria Air* Sofia
TAROM* Bukareszt Bukareszt
AIR CANADA* Kanada
Londyn Londyn
British Midland (BMI)* Manchester | Manchester
Dublin Dublin
Dauair Vervaltungs AG Berlin
All Nippon Airways
Japem
CO*
US Airways* USA USA
Katowice
PRZEWOZNIK ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004  2004/2005  2005/2006 2006/2007
LUFTHANSA Dusseldorf | Dusseldorf | Dusseldorf | Dusseldorf
Frankfurt Frankfurt Frankfurt Frankfurt
WIZZ AIR Liverpool Liverpool Liverpool
Londyn Londyn
Ateny Paryz Dortmund
Barcelona Frankfurt Sztokholm
Dortmund Dortmund Beauvais
Londyn Mediolan Cork
Mediolan Rzym RobinHood
Paryz Sztokholm Bergamo
Rzym Torp
Sztokholm Rzym
Wenecja Hahn
Kolonia
Egilsstadir
AIR FRANCE Paryz
[ PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006 |
LUFTHANSA Frankfurt Frankfurt
Dusseldorf Dusseldorf
WIZZ AIR Ateny Gdansk Kolonia
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Barcelona Barcelona Londyn
Budapeszt Budapeszt Liverpool
Dortmund Dortmund Paryz
Londyn Frankfurt Sztokholm
Mediolan Londyn Werona
Monachium Liverpool Mediolan
Paryz Mediolan Rzym
Rzym Palma de Mallorca | Ateny
Sztokholm Paryz Dortmund
Wenecja Rzym Frankfurt
Sztokholm Cork
Ateny Oslo
Krakow
Zima Zima Zima
Przewoznik Zima 2006/2007
2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
MALEV Budapeszt | Budapeszt | Budapeszt Budapeszt
BRITISH AIRWAYS Londyn Londyn Londyn Londyn
AUSTRIAN AIRLINES Wieden Wieden Wieden Wieden
GERMANWINGS Kolonia Kolonia Kolonia
Stuttgart Stuttgart Stuttgart
Hamburg
VOLARE AIRLINES Rzym
SWISS INTERNATIONAL Zurych Zurych via
AIRWAYS Monachium
LUFTHANSA Frankfurt Monachium | Monachium
SAS Kopenhaga | Kopenhaga
SKY EUROPE SLOVAKIA Londyn Londyn Paryz
Paryz Paryz Londyn
Amsterdam | Amsterdam | Manchester
Rzym Rzym Birmingham
Mediolan Mediolan Dublin
Manchester | Amsterdam
Dublin Bruksela
Mian
Rzym
Torino
Barcelona
Ateny
JET2.com Ltd Leeds and Bradford
Newcastle
STYRIAN AIRWAYS Zurych Zurych
EL AL Tel Aviv Tel Aviv Tel Aviv
CSA Praga Praga Praga
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BRITISH MIDLAND Londyn
AIRWAYS
ALITALIA Mediolan Mediolan
RYANAIR Londyn Shannon
Glasgow Nottingham
Frankfurt
Dublin
Londyn
Glasgow
Liverpool
NORWEGIAN AIR Oslo Oslo
SHUTTLE ASA Sztokholm
AER LINGUS Dublin Dublin
EASYJET AIRLINES Dortmund Londyn
Berlin Dortmund
Londyn Bristol
Liverpool
STERLING AIRLINES Kopenhaga
UITED AIRLINES Chicago
New York
[ PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
AUSTRIAN AIRWAYS Wieden Wieden Wieden
BRITISH AIRWAYS Londyn Londyn Londyn
MALEV Budapeszt Budapeszt Budapeszt
CSA Praga Praga Praga
EL AL Tel Aviv Tel Aviv Tel Aviv
SWISS INTERNATIONAL Zurych Zurych Zurych
AIRWAYS
SAS Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga
LUFTHANSA Frankfurt Monachium Monachium
STYRIAN AIRWAYS Zurych Zurych Zurych
GERMANWINGS Kolonia Kolonia Kolonia
Stuttgart Stuttgart
Hamburg
VOLARE AIRLINES Rzym
EASY JET AIRLINES Londyn Londyn Londyn
Dortmund Dortmund
Berlin Berlin
Liverpool
ALITALIA Mediolan Mediolan
SKY EUROPE SLOVAKIA Londyn Paryz
Paryz Londyn
Amsterdam Manchester
Rzym Birmingham
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Mediolan Edynburg
Manchester Dublin
Barcelona Amsterdam
Dublin Bruksela
Milan
Rzym
Turyn
Naples
Barcelona
Ateny
Split
Dubrownik
NORWEGIAN AIR SHUTTLE Oslo Oslo
FINNAIR OYJ Helsinki
RYANAIR Dublik
Londyn
Glasgow
Interstate Airlines BV Reggio
Gdansk
PRZEWOZNIK | ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
SAS Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga
WIZZ AIR Dortmund Dortmund Londyn
Londyn Londyn Liverpool
Malmo Sztokholm Glasgow
Luebeck Cork
Sztokholm
Lubeck
Dortmund
Kolonia
LUFTHANSA Frankfurt Monachium Monachium
Hamburg
RYANAIR Londyn Londyn
Frankfurt Frankfurt
Sztokholm
NORWEGIAN Oslo Oslo
AIR SHUTTLE
ASA
AUSTRIAN Warszawa
AIRLINES
Swiss Zurich
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PRZEWOZNIK | LATO 2004 | LATO 2005 | LATO 2006
SAS Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga
Lufthansa Frankfurt Monachium
Hamburg
WIZZ AIR Warszawa Dortmund Londyn
Londyn Londyn Liverpool
Sztokholm Prestwick
Sztokholm
Hamburg
Dortmund
Kolonia
Cork
AIR LITHUANIA Oslo
DENIM AIR B.V. Berlin
AUSTRIAN Wieden
AIRLINES
GERMANWINGS Kolonia
NORWEGIAN AIR Oslo
SHUTTLE ASA
Wroclaw
PRZEWOZNIK | ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
EUROPEAN Kolonia
AIR EXPRESS
CIMBER AIR Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga
LUFTHANSA | Monachium Monachium Monachium Monachium
RYANAIR Londyn Londyn Glasgow
Nottingham Londyn
Liverpool
Bergamo
Dublin
Frankfurt
Nottingham
Shannon
AUSTRIAN Wieden
AIRLINES
NORWEGIAN Sztokcholm
AIR SHUTTLE
WIZZ AIR Dortmund Dortmund
| PRZEWOZNIK | ZIMA | ZIMA | ZIMA | ZIMA
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| 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
EUROPEAN Kolonia
AIR EXPRESS
CIMBER AIR Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga
LUFTHANSA | Monachium Monachium Monachium Monachium
RYANAIR Londyn Londyn Glasgow
Nottingham Londyn
Liverpool
Bergamo
Dublin
Frankfurt
Nottingham
Shannon
AUSTRIAN Wieden
AIRLINES
NORWEGIAN Sztokcholm
AIR SHUTTLE
WIZZ AIR Dortmund Dortmund
Poznan
PRZEWOZNIK ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
EUROPEAN AIR EXPRESS Kolonia Kolonia Kolonia
SAS Kopenhaga | Kopenhaga | Kopenhaga | Kopenhaga
AUSTRIAN AIRWAYS Wieden Wieden
LUFTHANSA Monachium | Monachium | Monachium
Frankfurt
WIZZ AIR Londyn
RYANAIR Londyn Dublin
Londyn
Liverpool
AER LINGUS Dublin
Dauair Vervaltungs AG Dortmund
Hanover
PRZEWOZNIK | LATO 2004 | LATO 2005 | LATO 2006
AUSTRIAN Wieden Wieden
AIRLINES
EUROPEAN AIR Kolonia Kolonia
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EXPRESS
SAS Kopenhaga Kopenhaga Kopenhaga
LUFTHANSA Monachium Monachium Monachium
Frankfurt Frankfurt
WIZZ AIR Londyn
DAUAIR Dortmund Dortmund
VERVALTUNGS Berlin
AG
RYANAIR Dublin
Liverpool
Londyn
PRZEWOZNIK ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
CIMBER AIR Kopenhaga
SAS Kopenhaga
RYANAIR Londyn Londyn
Nottingham | Nottingham
Dublin
| AER LINGUS | | | Dublin
PRZEWOZNIK | LATO 2004 | LATO 2005 | LATO 2006
CIMBER AIR Kopenhaga
RYANAIR Londyn
Nottingham
Dublin
Lodz
PRZEWOZNIK ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
RYANAIR Londyn Londyn
Frankfurt
Rzeszow
| PRZEWOZNIK | LATO 2004 | LATO 2005 | LATO 2006
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| RYANAIR | | | Londyn

PRZEWOZNIK | ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

RYANAIR | | Londyn | Londyn

Bydgoszcz

PRZEWOZNIK | LATO 2004 | LATO 2005 | LATO 2006

RYANAIR | | | Londyn

Szczecin - regularne

PRZEWOZNIK | ZIMA ZIMA ZIMA ZIMA
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

SAS Kopenhaga

SVENSKA Malmoe

DIREKTFLYG

AB

RYANAIR Londyn Londyn

PRZEWOZNIK | LATO 2004 | LATO 2005 | LATO 2006

SVENSKA Malmoe

DIREKTFLYG AB

RYANAIR Londyn
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Zalacznik S - przewoznicy zagraniczni wykonujacy operacje w ruchu nieregularnym do polskich portow lotniczych z podzialem na porty

i z wyszczegolnieniem tras.

Warszawa
PRZEWOZNIK PAX ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007
SKY AIRLINES Antalya -Warszawa- Antalya -Warszawa-
Antalya Antalya
Sharm el Sheik-Warszawa-
LUXOR AIR Sharm el Sheik
Sharm el Sheik-
Hurgada-Sharm-Warszawa- Sharm el Sheik-Warszawa- Warszawa-Sharm el
Sharm-Hurgada; Sharm el Sheik: Sheik:
AMC AIRLINES ol Shet 1
Hurgada-Warszawa- Hurgada-Warszawa-Hurgada 2x Hurgada-Warszawa-
Hurhada
Hurgada
Hurgada-Warszawa-Luxor;
LOTUS AIR Sharm el Sheik-Krakow-
Warszawa-Sharm el Sheik
Warszawa-Teneryfa-
Warszawa,;
VISIG
Las Palmas-Warszawa-
Wilno-Las Palmas

FLASH AIRLINES Sharm el Sheik-Warszawa-

Hurgada-Warszawa




Las Palmas- Fuentaventure-

Warszawa-Las Palmas-

AIR EUROPA Warszawa- Fuentaventure-
Teneryfa Sur-Warszawa
Las Palmas
Teneryfa-Warszawa- 2x Teneryfa-Warszawa-
LTE INTERNATIONAL Teneryfa; Teneryfa;
AIRWAYS Las Palmas-Warszawa-Las Teneryfa-Warszawa-Las
Palmas Palmas-Teneryfa
Monastyr-Djerba-Warszawa-
Djerba-Monastyr; 2x Monastyr-Warszawa- Monastyr-Warszawa-
Katowice-Monastyr; Monastyr;
NOUVELAIR TUNISE 2x Monastyr-Warszawa-
Monastyr; 2x Monastyr-Djerba- Djerba-Warszawa-
Warszawa-Monastyr-Djerba Djerba
Djerba-Warszawa-Djerba
Monastyr-Djerba-Warszawa-
Djerba-Monastyr; Monastyr-Warszawa- Monastyr—Wars’zawa-
Monastyr; Monastyr;
TUNISAIR Monastyr-Warszawa- ’
Monastyr, Djerba-Warszawa-Djerba Djerba-Warszawa-
Djerba
Djerba-Warszawa-Djerba
WIZZ AIR Turyn-Warszawa-Turyn
EUROCYPRIA Patos-Warszawa-Patos
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Mugla Dalaman-Warszawa-

Mugla Dalaman;
SUNEXPRESS
3x Antalya -Warszawa-
Antalya
Sharm el Sheik-Warszawa-
Sharm el Sheik;
AIR CAIRO
Hurgada-Warszawa-Hurgada
ICELANDAIR EOG
PRZEWOZNIK PAX LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
Bangkok-Sharjah-
THAP JET INTERGROUP Warszawa-Sharjah- Djerba-Warszawa-Djerba
Bangkok
2x Monastyr-Warszawa- 4x Monastyr-Warszawa-
KARTHAGO AIRLINES Monastyr; Monastyr;

Tunis-Warszawa-Tunis

Tunis-Warszawa-Tunis

82




2x Monastyr-Warszawa-

3x Monastyr-Warszawa-
Monastyr;

2x Monastyr-Warszawa-
Monastyr;

2x Tunis-Warszawa-Tunis;

NOUVELAIR TUNISE Monastyr; ‘ . Djerba-Warszawa-Djerba;
2x Tunis-Warszawa-Tunis;
Monastyr-Warszawa-
Djerba-Warszawa-Djerba Katowice-Monastyr;
Tunis-Warszawa-Katowice-
Tunis
7x Monastyr-Warszawa-
Monastyr;
6x Monastyr-Warszawa-
2x Djerba-Warszawa-Djerba,; Monastyr;
3x Monastyr-Warszawa-
TUNISAIR Monastyr 2x Tunis-Warszawa-Tunis; | 2x Djerba-Warszawa-Djerba;
Djerba-Monastyr-Warszawa- Tunis-Warszawa-Tunis
Monastyr-Djerba
AIR CAIRO Sharm el Sheik — Warszawa-

Sharm el Sheik
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Palma-Warszawa-Palma;

2x Teneryfa-Las Palmas-

Warszawa-Las Palmas-
Teneryfa;

Las Palmas-Warszawa-Las

Teneryfa Sur-Warszawa- Palmas;
LTE INTERNATIONAL Teneryfa Sur; )
AIRWAYS Tenerr}liizil—eWafras.zawa— Zezwolenie otwarte
Teneryfa-Las Palmas- i,
Warsza;ﬂv;?asé’almas- Palma de Mauorka-
Yy Warszawa-Palma de
Mauorka;
Warszawa-Malaga-Faro-
Warszawa
Antalya -Warszawa- Dalaman-Warszawa- 3x Antalya -Warszawa-
Antalya; Dalaman; Antalya;
SUNEXPRESS ’ ya,
Dalaman-Warszawa- 3x Antyla-Warszawa-Antyla | Dalaman-Warszawa-Dalaman
Dalaman
SPANAIR Zezwolenie otwarte
Bordum Milas-Warszawa-
Antalya -Warszawa- Bordum Milas;
Antalya;
MNG 2x Antyla-Warszawa-Antyla;

Dalaman-Warszawa-
Dalaman

Mugla Dalaman-Warszawa-
Mugla Dalaman
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Hurgada-Warszawa-Luxor;

Bordum Milas-Warszawa-

2x Sharm el Sheik- o
Krakow-Warszawa-Sharm Bordum Milas;
el Sheik;
LOTUS AIR 2x Antalz?t ;FV;rszawa-
3x Hurgada-Warszawa- Y
Hurgada; Mugla Dalaman-Warszawa-
Sharm el Sheik-Warszawa- Mugla Dalaman
Sharm el Sheik
UNIVERSAL AVIA Kijow-Warszawa-Kijow
Burgas-Warszawa-Katowice-
Burgas;
Warna-Warszawa-Warna;
]gii:gf‘];ﬁa‘;’:f Burgas-Warszawa-Wroclaw- Warna-Warszawa-Warna;
BULGARIA AIR 835, Burgas; ’

Warna-Warszawa-Warna

Warna-Warszawa-Poznan-
Warna,

Warna-Warszawa- Katowice-
Warna

Burgas-Warszawa-Burgas
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AMC AIRLINES

5x Hurgada-Warszawa-
Hurgada,;

2x Sharm el Sheik-
Warszawa-Sharm el Sheik

2x Sharm el Sheik-Warszawa-

8x Hurgada-Warszawa-
Hurgada;

Sharm el Sheik

5x Hurgada-Warszawa-
Hurgada;

4x Sharm el Sheik-
Warszawa-Sharm el Sheik;

Hurgada-Katowice-
Warszawa-Hurgada;

Sharm el Sheik-Katowice-
Warszawa-Sharm el Sheik;

Sharm el Sheik-Bydgoszcz-
Warszawa-Sharm el Sheik

BULGARIAN AIR
CHARTER

Warna-Warszawa-Warna

2x Burgas-Warszawa-Burgas;

2x Warna-Warszawa-Warna,

Burgas-Warszawa-Wroctaw-
Burgas

2x Warna-Warszawa-Warna;

2x Burgas-Warszawa-Burgas

AIR MEMPHIS

Hurgada-Warszawa
Hurgada;

Sharm el Sheik-Warszawa-
Sharm el Sheik

Hurgada-Warszawa Hurgada;

Sharm el Sheik-Warszawa-
Sharm el Sheik

Hurgada-Warszawa-Hurgada

LUXOR AIR

Hurgada-Warszawa
Hurgada;

Sharm el Sheik-Warszawa-
Sharm el Sheik
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Bordum Milas-Warszawa-

FLY AIR Bordum Mllas-Warszawa- Bordum Milas;
Bordum Milas
Antalya -Warszawa- Antalya
SKY AIRLINES Antalya-Warszawa-Antalya 2x Antalya -Warszawa- 2x Antalya -Warszawa-
Antalya Antalya
WORLD FOCUS AIRLINES Antalya -Warszawa- Antalya
Warszawa-Palma de
Mallorca-Warszawa;
WIZZ AIR Zezwolenie otwarte na EOG
Warszawa-Merohlion-
Warszawa
Larnaca-Warszawa-Drezno-
Larnaca;
EUROCYPRIA Zezwolenie otwarte na EOG
Larnaca-Warszawa-Larnaca;
Khania-Warszawa-Khania
UKRAINIAN Simferopol-Warszawa- Simferopol-Warszawa-
MEDITERRNIANAIRLINES Simferopol Simferopol
AEGEAN AIRLINES Herakhon—W'arszawa—
Heraklion
2x Warszawa-Tel Aviv-
ARKIA ISRAELI AIRLINES Warszawa,;
ALEXANDAIR SA Zezwolenie otwarte na EOG
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Tel Aviv-Warszawa-

Glasgow;
2x Tel Aviv-Warszawa-Tel
Aviv;
SUN D'OR

Tel Aviv-Warszawa-

Katowice-Tel Aviv;

Tel Aviw-Rzeszow-

Warszawa-Tel Aviv
STAR AIRLINES Zezwolenie otwarte na EOG
TRAVEL SERVICE Zezwolenie otwarte na EOG

3x Antalya -Warszawa-
Antalya;
FREEBIRD AIRLINES
Mugla Dalaman-Warszawa-
Mugla Dalaman
UM AIR Slmfenpol-Warszawa-
Simferipol
PRZEWOZNIK CARGO ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007
APATAS Kowno-Warszawa-Kowno | Kowno-Warszawa-Kowno
EUROPEAN AIR Bruksela-Berlin-Warszawa- | Bruksela-Warszawa-Berlin- | Bruksela-Warszawa-Lipsk-
TRANSPORT Berlin-Bruksela

Bruksela-Berlin-Warszawa

Bruksela
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TNT AIRWAYS

Liege-Warszawa-Berlin-
Frankfurt-Liege;

Liege-Berlin-Warszawa-
Monachium-Liege;

Liege-Berlin-Warszawa-
Berlin-Liege

Lige-Warszawa-Berlin-
Frankfurt-Liege;

Liege-Berlin-Warszawa-
Berlin-Liege;

Liege-Berlin-Warszawa;

Warszawa-Berlin-Erfurt-
Liege;

Liege-Warszawa; Warszawa-
Berlin-Liege

EAT

Bruksela-Warszawa-Berlin-
Bruksela-Berlin-Warszawa;

2x Bruksela-Berlin-
Warszawa-Berlin-Bruksela

Bruksela-Warszawa-Lipsk-
Bruksela;

Bruksela-Lipsk-Warszawa-
Bruksela

UNIVERSAL AVIA

Kijow-Warszawa-Kijow;

2x Warszawa-Kijow-Kowno-
Warszawa

AIR CONTRACTORS

Warszawa-Paryz-Warszawa

Warszawa-Paryz-Warszawa

FARNAIR SWITZERLAND

Zezwolenie otwarte na EOG
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PRZEWOZNIK CARGO

LATO 2004

LATO 2005

LATO 2006

EUROPEAN AIR Brubjek-Warszawa-Berlin- | Bruksela-Berlin-Warszawa- Zezwolenie otwarte na EOG
TRANSPORT Bruksela Berlin-Bruksela vv.
APATAS Kowno-Warszawa-Kowno
Liege-Warszawa-Berlin-
Frankfurt-Liege; . .
TNT AIRWAYS Liege-Warszawa-Berlin, | ) | enie otwarte na EOG
. . Berlin-Warszawa-Berlin
Liege-Berlin-Warszawa-
Berlin-Liege
Paryz-Warszawa Paryz;
AVANTIAIR 2x Warszawa-Paryz-
Warszawa
UNIVERSAL AVIA 3x Kjjow-Warszawa-Kijow;
AIR CONTRACTORS Paryz-Warszawa-Paryz Paryz-Warszawa-Paryz
FARNAIR SWITZERLAND Zezwolenie otwarte na EOG
Katowice
PRZEWOZNIK PAX | ZIMA 2003/2004 | ZIMA 2004/2005 | ZIMA 2005/2006 | ZIMA 2006/2007
LOTUS AIR Hurgada-Katowice-Gdansk-
Hurgada
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14 x Tel Aviv-Katowice-

Tel Aviv-Katowice-Tel

ARKIA Tel Aviv: Tel Aviv-Katowice-Tel Aviv Aviv
SUNEXPRESS Antalya -Katowice-
Antalya
Sharm el Sheik-Katowice-
Sharm el Sheik;
AIR CAIRO
Hurgada-Katowice-
Hurgada
NOUVELAIR 2x Monagtyr—Warszawa—
Katowice-Monastyr
Hurgada-Katowice-
Hurgada;
AMC AIRLINES Sharm el Sheik-Katowice
Sharm el Sheik
AIR MEMPHIS Hurgadz%—Katowwe—
Poznan-Hurgada
ISRAIR Tel Aviv-Katowice-Tel Aviv
SUND’OR Tel Aviv-Katowice-Tel Aviv
PRZEWOZNIK PAX LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
Monastyr-Katowice- 2 x Monastyr-Katowice-
KARTHAGO AIRLINES Monastyr; Monastyr-Katowice- Monastyr;

Tunis-Katowice-Tunis

Monastyr

Tunis-Katowice-Tunis
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5x Monastyr-Katowice-

4 x Monastyr-Katowice-

3 x Monastyr-Katowice-
Monastyr;

3 x Tunis-Katowice-Tunis;

Monastyr; Monastyr;
NOUVELAIR Tunis-Warszawa-Katowice-
Tunis-Katowice-Tunis 2 x Tunis-Katowice-Tunis Tunis;
Monastyr-Warszawa-
Katowice-Monastyr
5 x Monastyr-Katowice-
. 8 x Monastyr-Katowice- Monastyr;
4 x Monastyr-Katowice- Monastvr-
Monastyr; yE 2 x Tunis-Katowice-Tunis;
TUNISAIR . ) .
Monastyr-Katowice- 4 x Tunis-Katowice-Tunis; Djerba-Katowice-Djerba;
Poznan-Monastyr . . .
Gjerba-Katowice-Djerba Tunis-Rzeszé6w-Katowice-
Tunis
MNG Antalya -Katowice- Antalya 2 x Antalya-Katowice-

Antalya
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AMC AIRLINES

Sharm el Sheik-Katowice-
Krakow-Sharm el Sheik;

2x Hurgada-Katowice-
Hurgada

4 x Hurgada-Katowice-
Hurgada;

Hurgada-Katowice-
Gdansk-Hurgada;

Hurgada-Katowice-
Poznan-Hurgada;

Sharm el Sheik-Katowice-
Poznan-Sharm el Sheik;

2 x Sharm el Sheik-Katowice
Sharm el Sheik;

Sharm el Sheik-Katowice-
Warszawa-Sharm el Sheik;

Hurgada-Katowice-Warszawa-
Hurgada;

Hurgada-Katowice-Hurgada

ABA AIR

Praga-Katowice-Praga

AIR MEMPHIS

Sharm el Sheik-Katowice-
Sharm el Sheik

Sharm el Sheik-Poznan-
Katowice-Sharm el Sheik;

Hurgada-Katowice-
Hurgada

Hurgada-Poznan-Katowice-
Hurgada;

Hurgada-Katowice-Hurgada

LTE INTERNATIONAL
AIRWAYS

Palma-Katowice-Poznan-
Palma

SKY AIRLINES

Antalya-Katowice-Antalya

Antalya -Katowice-
Antalya

Antalya -Katowice- Antalya
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Warna-Katowice-Poznan-
Warna;

3 x Warna-Katowice-Warna;

BULGARIA AIR Burgas-Poznan-Katowice-
Burgas; Burgas-KatowiceBurgas
Warna-Warszawa-
Katowice-Warna
BULGARIAN AIR .
CHARTER Warna-Katowice-Warna
UM AIR Slmferppol-Katow1ce Slmferppol-Katow1ce
Simferopol Simferopol
ARKIA ISRAELI Tel Aviv-Katowice-Tel 6 x Tel Aviv-Katowice- 12x Tel Aviv-Katowice-Tel
AIRLINES Aviv Tel Aviv Aviv
10 x Tel Aviv-Katowice-Tel
Aviv;
ISRAIR Tel AV1V-Berllq-Katow1ce-Tel
Aviv;
Tel Aviv-Katowice-Wenecja-
Tel Aviv
WIZZ AIR Katowice-Egillstadtr-Katowice
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Tel Aviv-Katowice- Tel Aviv;

Tel Aviv-Warszawa-Katowice-

Tel Aviv;
SUND'OR
5x Tel Aviv-Katowice-Tel
Aviv;
Odessa-Katowice-Tel Aviv
Mugla Dalaman-Katowice-
Mugla Dalaman;
SUNEXPRESS Antalya-Katowice-Antalya
3 x Antalya -Katowice-
Antalya
2 x Hurgada-Katowice-Poznan-
Sharm el Sheik-Katowice- Hurgada;
AIR CAIRO Sharm el Sheik
Hurgada-Katowice-Hurgada
FREEBIRD AIRLINES Antalya -Katowice- Antalya
HEMUS AIR Burgas-Katowice-Burgas
LOTUS AIR

Antalya-Katowice-Gdansk-
Antalya
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PRZEWOZNIK CARGO ZIMA 2003/2004/ ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007
Liege-Katowice-
Monachium-Liege; Liege-Frankfurt-Katowice;
Ka‘[I;) le?:e__FPrf;lilir; .. | Katowice-Monachium-Liege;
TNT AIRWAYS W ga-iicees
Liege-Katowice- Liege-Katowice;
Monachium, Katowice-Praga-Liege
Frankfurt-Katowice-Praga
FARNAIR Koloma-Praga-Ka?owwe- Koloma-Praga-KaFowwe-
Praga-Kolonia Praga-Kolonia
PRZEWOZNIK CARGO LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
Liege-Katowice-Wieden-
Liege; Katowice-Monachuim;
TNT AIRWAYS
Liege-Wieden-Katowice- Katowice-Praga
Wieden-Liege
AIR CONTRACTORS Paryz-Warszawa-Paryz Warszawa-Paryz-
Warszawa
FARNAIR Kolonia-Praga-Katowice-

Praga-Katowice
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Krakow

PRZEWOZNIK PAX ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007
Sharm el Sheik-Krakow-
LOTUS AIR Warszawa-Sharm el Sheik
AIR MEDITERRANEE Nicea-Krakow-Nicea
Antalya -Krakow-
Antalya;
SUNEXPRESS
Mugla Dalaman-Krakow-
Mugla Dalaman

Lille-Krakow-Lille;

5x Paryz-Krakéw-Paryz;
2x Renue St Jaques-

Krakoéw-Renue St Jaques;

AIR HORIZONS Limages-Krakow-

Limages;
Lyon-Krakoéw-Lyon;

Grenoble-Krakow-
Grenoble;

2x Montpellier-Krakow-
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Montpellier;

2x Pointiers-Krakow-
Pointiers;

2x Tuluza-Krakow-
Tuluza;

2x Bordeaux-Krakow-
Bordeaux;

2x Tours-Krakow-Tours;

2x Nautes-Krakow-Nautes

BLUE LINE

Paryz-Krakow-Londyn-
Stansted;

Rennes-Krakow-Rennes;
Liege-Krakow-Liege;
Paryz-Krakow-Paryz;

Grenoble-Krakow-
Grenoble;

Montpellier-Krakow-
Montpellier;

Poittiers-Krakow-
Poittiers;
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Tuluza-Krakow-Tuluza;
Agen-Krakow-Agen,;

Bordeaux-Krakow-
Bordeaux;

Tours-Krakow-Tours,
Nikozja-Krakow-Nikozja;

Nantes-Krakow-Nantes

PRZEWOZNIK PAX LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
Monastyr-Wroctaw- Monastyr-Krakow-
KARTHAGO AIRLINES Krakow-Monastyr Monastyr
HEMUS AIR Burgas-Krakow-Burgas
3x Monastyr-Krakow-
TUNISAIR Monastyr-Krakdéw- Monastyr; 2x Monastyr-Krakow-
Wroctaw-Monastyr Monastyr
Tunis-Krakow-Tunis
Antalya -Krakow-
Mugla Dalaman-Krakow- Antalya;
SUNEXPRESS Antalya -Krakow- Antalya Mugla Dalaman;

Antalya-Krakow-Antalya

Mugla Dalaman-Krakow-
Mugla Dalaman

99




AIR MEDITERRANEE Nicea-Krakow-Nicea
2x Sharm el Sheik-Krakow-
LOTUS AIR Warszawa-Sharm el Sheik
Sharm el Sheik-Krakow-
Sharm el Sheik-Katowice- | Sharm el Sheik-Krakow- Sharm el Sheik;
AMC AIRLINES Krakow-Sharm el Sheik Sharm el Sheik
Hurgada-Krakow-Hurgada
Bordum Milas- Bordum Milas-Warszawa-
FLY AIR Warszawa-Bordum Milas Bordum Milas
LTE INTERNATIONAL Palma-Krakow-Wroctaw-
AIRWAYS Palma
MNG AIRLINES 2x Antalya -Krakow-
Antalya
SKY AIRLINES Antalya -Krakéw- Antalya -Krakow- Antalya
Antalya
EUROCYPRIA Khania-Krakéw-Khania
NOUVELAIR 2x Monastyr-Krakow-
Monastyr
Antalya -Krakow-
FREEBIRD AIRLINES Antalya;
BULGARIAN AIR Burgas-Krakow-Burgas
CHARTER
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BULGARIA AIR Warna-Krakéw Warna
Wroclaw
PRZE;X(}){ZNIK ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007
LOTUS AIR Hurgada-Poznan-Wroctaw-
Hurgada
Sharm el Sheik-Wrocaw-
AIR MEMPHIS Sharm el Sheik-Wrocaw- Sharm el Sheik-Wrocaw- Gdansk-Sharm el Sheik;
Gdansk-Sharm el Sheik Gdansk-Sharm el Sheik
Hurgada-Wroctaw-
Szczecin-Hurgada
Sharm el Sheik-Wroctaw-
Poznan-Sharm el Sheik;
AMC AIRLINES

Hurgada-Wroctaw-
Poznan-Hurgada
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PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
KARTHAGO Monastyr-Wroctaw-Krakow-
AIRLINES Monastyr
Tunis-Wroctaw-Tunis;
2 x Monastyr-Wroctaw-
NOUVELAIR Monastyr-Wroctaw-Monastyr Monastyr Monastyr-Wroctaw-
Monastyr
HEMUS AIR Burgas-Wroctaw-Burgas Burgas-Wroctaw-Burgas Burgas-Wroctaw-Burgas
Monastyr-Krakow-Wroctaw- 2 x Monastyr-Wroctaw-
TUNISAIR Monastyr; Monastyr-Wroctaw- Monastyr;
Monastyr
Monastyr-Wroctaw-Monastyr 2 x Tunis-Wroctaw-Tunis
Hurgada-Poznan-Wroctaw-
LOTUS AIR Hurgada;
Hurgada-Wroctaw-Hurgada
SKY AIRLINES Antalya -Wroclaw- Antalya | Antalya -Wroctaw- Antalya | Antalya -Wroctaw- Antalya
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AIR MEMPHIS

2 x Hurgada-Wroctaw-
Hurgada

Sharm el Sheik-Wroctaw-
Gdansk-Sharm el Sheik;

Hurgada-Wroctaw-
Hurgada;

Sharm el Sheik-Wroctaw-
Sharm el Sheik;

Sharm el Sheik Wroctaw-
Szczecin-Hurgada

Sharm el Sheik-Wrocaw-
Gdansk-Sharm el Sheik

LUXUR AIR

Hurgada-Wroctaw-Hurgada

AMC AIRLINES

Hurgada-Wroctaw-Hurgada;

Sharm el Sheik-
Wroctaw/Poznan-Sharm el
Sheik

Sharm el Sheik-Wroctaw-
Sharm el Sheik;

Hurgada-Wroctaw-Hurgada

Hurgada-Wroctaw-Hurgada

MNG AIRLINES

Antalya -Poznan-Wroctaw-
Antalya

2 x Antalya -Wroctaw-
Antalya

LTE
INTERNATIONAL
AIRWAYS

Palma-Krakoéw-Wroctaw-
Palma

EUROCYPRIA

Khania-Wroctaw-Khania

SUNEXPRESS

Antalya -Wroctaw- Antalya

Mugla Dalaman-Wroctaw-
Mugla Dalaman;

Antalya -Wroctaw- Antalya
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BULGARIAN AIR Burgas-Wroctaw-Burgas Burgas-Wroctaw-Burgas
Poznan
PRZEWOZNIK PAX ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007
PRIVATE WINGS Barmschweig-Poznan Barmschweig-Poznan Barmschweig-Poznan
Bramschweig Bramschweig Bramschweig
LOTUS AIR Hurgada-Poznan-
Wroctaw-Hurgada
SKY GATE INT. Poznan-Monte Bay-
BISHKEHI Poznan
AMC AIRLINES Sharm el Sheik-Wroctaw-
Poznan-Sharm el Sheik;
Hurgada-Wroctaw-
Poznan-Hurgada
AIR MEMPHIS Hurgada-Katowice-
Poznan-Hurgada
AIR CAIRO Hurgada-Karowice-

Poznan-Hurgada;
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Sharm el Sheik-Katowice-

Poznan-Sharm el Sheik;

PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
KARTHAGO AIRLINES Monastyr-Gdansk-Poznan-
Monastyr
NOUVELAIR TUNISE Monastyr-Poznan-Monastyr Monastyr-Poznan-Monastyr Monastyr-Poznan-Monastyr
TUNISAIR Monastyr-Poznan-Monastyr; Monastyr-Poznan-Monastyr; 2xMonastyr-Poznan-Monastyr;
Monastyr-Katowice-Poznan- 2x Tunis-Poznan-Tunis; 2x Tunis-Poznan-Tunis
Monastyr Djerba-Poznan-Djerba
SUNEXPRESS Antalya-Gdansk-Poznan-Antalya; | Mugla Dalaman-Poznan-Mugla Mugla  Dalaman-Poznan-Mugla
Antalya-Poznan-Antalya Dalaman; Dalaman;
Bordum Milas-Poznan-Bordum 2xAntalya-Poznan-Antalya;
Milas;
Antalya-Poznan-Antalya;
Antalya-Gdansk-Poznan-Antalya
MNG AIRLINES Antalya-Poznan-Antalya; Antalya-Poznan-Antalya; Antalya-Poznan-Antalya

Antalya-Poznan/Wroctaw-

Mugla  Dalaman-Poznan-Mugla
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Antalya

Dalaman

SKY AIRLINES Antalya-Poznan-Antalya 2x Antalya-Poznan-Antalya
BULGARIA AIR Varna-Poznan-Varna Varna-Katowice-Poznan-Varna,; Varna-Poznan-Varna
Burgas-Poznan-Katowice-Burgas;
Varna-Warszawa-Poznan-Varna
LOTUS AIR Hurgada-Poznan-Wroctaw-
Hurgada;
Hurgada-Poznan-Hurgada
AMC AIRLINES Hurgada-Poznan-Hurgada Hurgada-Poznan-Hurgada; Sharm el Sheik-Poznan-Sharm el
2xSharm el Sheik-Poznan-Sharm | Sheik;
el Sheik; Sharm el Sheik-Katowice-
Hurgada-Katowice-Poznan- Poznan-Sharm el Sheik;
Hurgada Hurgada-Poznan-Hurgada
AIR MEMPHIS Sharm el Sheik-Poznan-Sharm el | Sharm el Sheik-Poznan- | Hurgada-Katowice-Poznan-
Sheik Katowice-Sharm el Sheik Hurgada
LUXOUR AIR 2x Sharm el Sheik-Poznan-Sharm
el Sheik;
Sharm el Sheik-Wroctaw/Poznan-
Sharm el Sheik
FLY AIR Bordum  Milas-Poznan-Bordum | Bordum  Milas-Poznan-Bordum

106




Milas Milas

LTE INTERNATIONAL Palma-Katowice-Poznan-Palma

AIRLINES

PRIVATE WINGS Barmschweig-Poznan Barmschweig-Poznan Obszar EOG i Szwajcaria

Bramschweig Bramschweig

WORLD FOCUS AIRLINES Antalya-Poznan-Antalya

EUROCYPRIA Khania-Poznan-Khania

SUND’OR 2x Tel Aviv-Poznan-Tel Aviv

AIR CAIRO 2xHurgada-Katowice-Poznan-
Hurgada

FREEBIRD AIRLINES Mugla  Dalaman-Poznan-Mugla
Dalaman;
Antalya-Poznan-Antalya

Gdansk

PRZEWOZNIK ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007

LOTUS AIR Hurgada-Katowice-

Gdansk-Hurgada

AIR MEMPHIS

Sharm el Sheik-Wroclaw-

Sharm el Sheik-Wroclaw-
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Gdansk-Sharm el Sheik

Gdansk-Sharm el Sheik

KATHARGO Monastyr-Gdansk-£odz-
AIRLINES Monastyr
SKY AIRLINES Gdansk-Antalya-Gdansk
PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
KATHARGO AIRLINES Monastyr-Gdansk-Poznan-
Monastyr
TUNISAIR Monastyr-Gdansk-Monastyr Monastyr-Gdansk-Monastyr Monastyr-Gdansk-Monastyr
SUN EXPRESS Antalya-Gdansk-Poznan-Antalya; | Antalya-Gdansk-Poznan-Antalya; | Antalya-Gdansk-Antalya
Antalya-Gdansk-Antalya Antalya-Gdansk-Antalya
LOTUS AIR Hurgada-Katowice-Gdansk-
Hurgada,
Hurgada-Szczecin-Gdansk-
Hurgada
SKY AIRLINES Antalya-Gdansk-Antalya Antalya-Gdansk-Antalya Antalya-Gdansk-Antalya
BULGARIA AIR Varna-Gdansk-Varna
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NOUVELAIR TUNISE Monastyr-Gdansk-Monastyr Monastyr-Gdansk-Monastyr
AIR MEMPHIS Sharm el Sheik-Wroctaw-Gdansk- | Sharm el Sheik-Wroctaw-Gdansk-
Sharm el Sheik Sharm el Sheik
WORLD FOCUS AIRLINES Antalya-Gdansk-Antalya
AMC AIRLINES Hurgada-Katowice-Gdansk- Hurgada-Gdansk-Hurgada
Hurgada
UAB APATAS Gdansk-Malmoe-Gdansk
Szczecin
PRZEWOZNIK ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007
AIR MEMPHIS Hurgada-Wroctaw-
Szczecin-Hurgada
PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006
LOTUS AIR Hurgada-Szczecin-Gdansk-
Hurgada
SUNEXPRESS Antalya-Szczecin-Antalya Antalya-Szczecin-Antalya

109




WORLD FOCUS AIRLINES

Antalya-Szczecin-Antalya

TUNISAIR Monastyr-Szczecin-Monastyr

AIR MEMPHIS Hurgada-1.6dz-Szczecin-Hurgada

Bydgoszcz

PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006

TUNISAIR Tunis-Bydgoszcz-Tunis Monastyr-Bydgoszcz-Monastyr

AMC AIRLINES Sharm el  Sheik-Bydgoszcz-
Warszawa-Sharm el Sheik

Rzeszow

PRZEWOZNIK ZIMA 2003/2004 ZIMA 2004/2005 ZIMA 2005/2006 ZIMA 2006/2007

ARKIA Tel Aviv-Rzeszow-Tel

Aviv
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PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006

ARKIA 3x Tel Aviv-Rzeszow-Tel Aviv

SUND’OR 5xTel Aviv-Rzeszow-Tel Aviv

TUNISAIR Tunis-Rzeszow-Katowice-Tunis;
Tunis-Rzeszow-Tunis

Lodz

PRZEWOZNIK LATO 2004 LATO 2005 LATO 2006

AIR MEMPHIS Hurgada-1.6dz-Szczecin-Hurgada

KARTHAGO AIRLINES Monastyr-Gdansk-L6dZ-Monastyr

TUNISAIR

Tunis-L6dz-Tunis
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