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Transport lotniczy na Swiecie w 2008 roku

Transport lotniczy jest najszybciej rozwijajaca si¢ galgzia transportu, jednym z wazniejszym
sektorow w gospodarce $wiatowej, generujacym rocznie ponad 500 mld dolarow
przychodéw. Wielko$¢ przewozoéw jest odzwierciedleniem stanu gospodarki poszczegdlnych
panstw oraz wskaznikiem koniunktury gospodarczej na §wiecie. Wyrazem zaleznosci jest ich
skorelowanie z warto$cia produktu krajowego brutto (wedlug parytetu sity nabywczej). Na
swiecie dzialalnos¢ przewozowa prowadzi dwa tysiace linii lotniczych, z tego okoto tysiaca
realizuje rejsy regularne (rozktadowe). Okoto 230 najwigkszych przewoznikow ze 120 krajow

jest zrzeszonych w IATA (International Air Transport Association).

Raport roczny ICAO 2008

Wedlug danych Organizacji Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego ICAO (International
Civil Aviation Organization), opublikowanych w dokumencie Doc 9916 Annual Report of the
Council 2008 w 2008 roku w lotach rozktadowych, przewieziono: 2270 mln pasazerdw (praca
przewozowa — 4283 mld pasazerokm/ pkm), 40,5 min ton tadunkéw (praca przewozowa —
156 mld tonokm/tkm) oraz kilkaset tysigcy ton przesytek pocztowych (praca przewozowa —
4,8 mld tkm). Laczna praca przewozowa (uwzgledniajaca wage pasazerow i ich bagazu oraz
tonaz cargo i poczty) wyniosta ogotem 550 mld tkm, w czym poszczegdlne regiony $wiata
miaty nast¢pujace udziaty: Ameryka Potnocna — 30,7%, Europa — 27,7%, Azja / Pacyfik —
29,4%, Bliski Wschod — 6,0%, Ameryka Potudniowa / Karaiby — 4,0% 1 Afryka — 2,2%.

Udzial regionow swiata w wykonaniu w ruchu regularnym w 2008 roku: przewozow
pasazerow, pracy przewozowej ladunkow, lqcznej pracy przewozowej zwiqzanej

z transportem pasazerow i tadunkow, przedstawiajq zalqczone na koncu rozdziatu schematy.

Samoloty pasazerskie i towarowe wykonaly 26,2 mln rejsow rozktadowych pokonujac 34,5
mld km. Srednia dtugo$é¢ trasy wynosita 1313 km, a najdtuzszymi charakteryzowaty sie
regiony Bliskiego Wschodu — 2047 km i Afryki — 1594 km. Srednia trasa wykonywana
w Europie liczyta 1245 km, w Ameryce Péinocnej — 1269 km, a w Ameryce Potudniowej —

1044 km.

Wskaznik zapetnienia miejsc pasazerskich (load factor) wyniodst 76%. Jego najwyzsze
wartos$ci uzyskali przewoznicy z Ameryki Polnocnej — 80%, Europy — 76% 1 Bliskiego
Wschodu — 74%, a najnizsze z Afryki — 67% 1 Ameryki Poludniowej/Karaibéw — 69%.



W przewozach cargo odpowiedni wskaznik wyniost 63%. Najlepsze wyniki osiagnigto
w Europie — 67% 1 w Agzji/Pacyfiku — 63%, a najgorsze w Afryce — 55% i Ameryce
Potudniowej/Karaibach — 57%.

W 2008 roku, w stosunku do 2007 r., liczba pasazeréw zmniejszyla si¢ o 0,4%, a tonaz
tadunkéw o 3,1%. W przedziale czasowym ostatnich dziesigciu lat liczba pasazerow
zwigkszylta si¢ z 1562 mln (w 1999 r.) do 2270 mln (wzrost o 45%), fadunki z 28,1 min ton do
40,5 min ton (44%). Natomiast w okresie dwudziestolecia liczba pasazeréw 1 ladunkéw

wzrosty ponad dwukrotnie.

Oprocz rejsow rozktadowych (regularnych) realizowane byly tez polaczenia nieregularne
(czarterowe), z ktérych skorzystato okoto 120 min ludzi (praca przewozowa 226 mld pkm).
Realizacja lotow nieregularnych nie jest przedmiotem szczegdtowych statystyk,

prowadzonych przez Organizacj¢ ICAO.

Rozkladowe przewozy mi¢dzynarodowe

W 2008 r. w lotach rozkladowych, w ruchu migdzynarodowym, przewieziono 865 min
pasazeroOw oraz 25 mln ton tadunkéw. Samoloty pasazerskie i towarowe wykonaly 8,2 min
rejsow rozkladowych, przemierzajac trase o dtugosci 17,8 mld km. Srednia dtugo$é trasy
wynosita 2167 km, a najdtuzszymi charakteryzowaty si¢ regiony Azji i wysp Pacytiku — 3380
km 1 Ameryki Pétnocnej — 2977 km.

Przew6z 865 miln pasazeréw w ruchu migedzynarodowym stanowi 38% tacznych przewozoéw
(krajowych 1 migdzynarodowych). Udzial przewozéow migdzynarodowych ma tendencje
stalego corocznego wzrostu, co jest wynikiem postepujacej globalizacji. Pie¢ lat temu
przewozy w ruchu migdzynarodowych stanowity 34% ruchu, dziesi¢¢ lat temu — 31%,

a w latach 70-tych ubiegtego wieku byty na poziomie 20%.

Udzial regionow swiata w miedzynarodowych przewozach pasazerskich przedstawia
zatqczony na zakonczenie rozdziatu schemat

Wyniki przewozowe linii lotniczych

W 2008 roku w lotach regularnych i nieregularnych przewieziono tacznie 2390 min
pasazeréw, wykonujac prac¢ przewozowa 4500 mld pkm. Najwigkszy udzial miaty

tradycyjne linie lotnicze (tzw. przewoznicy sieciowi), realizujace gltéwnie loty rozkladowe.



Przewiozty one 1620 mln pasazeréw (67,8% udzialu w przewozach Swiatowych), przy
wskazniku wykorzystania miejsc 76,3%. Najwigcej pasazeréw przewiozty linie amerykanskie

Delta Air Lines i American Airlines oraz Air France-KLM.

Tabela 3.1. Ranking linii lotniczych wg. przewozow pasazerskich w 2008 r.

Kod linii | Pasazerowie Praca
Rank Linia lotnicza Liczba Zmiana przewozo
-ing wa plm

/tys./ /mld/

1 Delta Air Lines, USA DAL 106 100 -2,8% 198.0
2 American Airlines, USA AAL 92 818 -5,5% 212,0
3 Southwest Airlines, USA SWA 88 500 -0,2% 118,3
4 Air France-KLM Group, Francja AFR 73 844 -1,3% 208,8
5 Continental Airlines, USA COA 66 700 -3,2% 149,1
6 Northwest Airlines, USA NWA 65 500 -0,9% 127,4
7 United Airlines, USA UAL 63 150 -1,7 % 176,6
8 China Southern Airlines, Chiny CSN 58 237 2,3% 83,2
9 Ryanair, Irlandia RYR 57 600 13,2% 61,9
10 Lufthansa, Niemcy LDH 57 076 1,1% 126,0
11 US Airways, USA AWE 54 820 -5,3% 97,5
12 Japan Airlines, Japonia JAL 52 900 -12,1% 83,5
13 All Nippon Airways, Japonia ANA 47 185 -6,3% 56,9
14 easylJet, Wielka Brytania EZY 43 659 17,3% 47,7
15 Qantas Airways, Australia QFA 38 600 6,0% 83,9
16 China Eastern Airlines, Chiny CES 37232 -4,9% 53,8
17 Air China, Chiny CCA 34 249 -1,7% 66,0
18 SkyWest Airlines, USA SKW 33 500 -2,7% 27,5
19 British Airways, W. Brytania BAW 33117 -4,3% 114,3
20 Air Canada, Kanada ACA 32 900 -0,9% 81,3
21 TAM Linhas Aereas, Brazylia TAM 30 144 8,2% 40,5
22 Air Berlin, Niemcy BER 28 559 1,2% 443
23 GOL Transportes Aereos, Brazylia GLO 25 664 8,3% 25,3
24 Cathay Pacific, Chiny CPA 24 959 7,3% 90,9
25 AirTran Airways, USA TRS 24 619 3,5% 30,5
26 Iberia Airlines, Hiszpania IBE 23300 -13,2% 52,9




27 Emirates, ZEA UAE 22 731 7,1% 101,7
28 THY Turkish Airlines, Turcja THY 22 536 15,1% 343
29 JetBlue Airways, USA JBU 21920 2,5% 41,9
30 Korean Air, Korea Pid. KAL 22 000 -3,8% 55,0
Europa:
33 Alitalia, Wlochy AZA 18 048 -26,1% 29,2
42 Swiss, Szwajcaria SWR 13 467 10,3% 28,1
48 Thomsonfly, Wielka Brytania TOM 12 235 29,5% 33,6
56 Austrian Airlines, Austria AUA 10716 -1,1% 18,9
58 TUIfly, Niemcy HLX 10 500 -16% 15,2
Aer Lingus, Irlandia EIN 10 001 7,5% 16,3
SAS Norge, Norwegia SAS 10 000 2,8% 7,2
Air Europa, Hiszpania AEA 9471 -4, 7% 17,0
Aeroflot Russian Airlines, Rosja AFL 9271 13,5% 27,2
Spanair, Hiszpania JKK 8 879 -10,4% 8,8
TAP Portugal, Portugalia TAP 8 737 12,3% 21,9
Finnair Group, Finlandia FIN 8270 2,3% 21,9
SAS Denmark, Dania SAS 7 800 -4,2% 5.8
Germanwings, Niemcy GWI 7 624 -3,4% 6,8
Air One, Wilochy ADH 7614 0,9% 5,1
MyTravel Airways, WIk. Brytania MYT 7576 113% 26,1
Norwegian Air Shuttle, Norwegia NAX 7521 18,2% 7,3
Clickair, Hiszpania AIS 7 200 56,5% 5.8
Flybe, Wielka Brytania BEE 6 855 13,3% 3.4
Monarch Airlines, W. Brytania MON 6 501 5,8% 15,9
SAS Sverige, Szwecja SAS 6 200 -0,1% 5,1
S7 Airlines, Rosja SBI 6 100 7,0% 14,8
WizzAir, Wegry WZ7Z7Z 5900 40,5% -
Vueling Airlines, Hiszpania VLG 5 886 -5,4% 5.9
CSA Czech Airlines, Czechy CSA 5617 2,5% 7,8
Polskie Linie Lotnicze LOT LOT 4 056 -7,1% 6,7
Centralwings CLW 962 -17,0% 2,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Airline Bussines, ATW, statystyk linii lotniczych



Linie niskokosztowe (LCC) przewiozty 495 mln pasazerow (udzial 20,7%), przy $rednim

zapetlieniu miejsc 78,1%. Najwigksza liczbg pasazeréw przewiozly linie: amerykanskie

Southwest Airlines, irlandzkie Ryanair i brytyjskie easyJet. Linie te osiagnety najwigksza

dynamike rocznego wzrostu liczby pasazerow wynoszaca 8,9%.

Tabela 3.2. Ranking niskokosztowych linii lotniczych wg przewozow pasazerskich w 2008 r.

Pasazerowie Praca w
L.p. | Linia lotnicza Rok pkm Liczba
powstania | Liczba | Zmiana | (mld) samolotow
(mln) roczna

1 Southwest Airlines, USA 1971 88500 |-0,2% 118,3 523
2 Ryanair, Irlandia 1991 57 600 13,2% 61,9 153
3 easyJet, Wielka Brytania 1995 43656 17,3% | 47,7 125
4 Air Berlin, Niemcy 2002 28559 1,2% 443 83
5 Gol Transp. Aereoas, Brazylia | 2001 25664 8,3% 253 78
6 AirTran Airways, USA 1993 24619 3,5% 30,5 141
7 JetBlue Airways, USA 2000 21920 2,5% 41,9 137
8 Virgin Blue, Australia 2000 17748 13,6% 19,9 59
9 Westlet Airlines, Kanada 1996 14283 9,8% 22,1 74
10 | Jetstar, Australia 2003 9794 16,9% 16,7 35
11 | AirAsia, Malezja 2001 11808 21,5% 13,5 42
12 | Frontier Airlines, USA 1994 10261 -3,4% 15,3 60
13 | Aer Lingus, Irlandia 2006 10001 7,5% 16,3 41
14 | Germanwings, Niemcy 2002 7624 -3,4% 6,8 28
15 | Norwegian Air Shuttle 2002 7521 18,2% 7,3 37
16 | Air Deccan, Indie 2003 7098 6,7% 6,3 40
17 | Spirit Airlines, USA 1990 6866 -0,5% 10,6 35
18 | Flybe, Wielka Brytania 2002 6855 13,3% | 3,3 71
19 | Wizz Air 2004 5900 40,5 - 19
20 | Vueling, Hiszpania 2004 5886 -5,4% 5,9 21

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Airline Business, Air Transport Word i statystyk

IATA.




Regionalne linie lotnicze przewiozty 205 mln pasazeréw (udziat 8,6%), przy S$rednim
wykorzystaniu miejsc — 73,7%. Najwigksza liczbg pasazerow przewiozly linie amerykanskie:

SkyWest Airlines, American Eagle Airlines i ExpressJet.

Linie specjalizujace si¢ w czarterach turystycznych przewiozly 70 mln pasazeréw (udziat
2,9%), przy $rednim zapetnieniu miejsc wynoszacym 82,9%. Najwigksza liczbg pasazerow

przewiozly brytyjskie Thomsonfly oraz niemieckie TUIfly.

Linie lotnicze cargo przewiozly 40,5 mln ton ladunkéw, wykonujac prace przewozowa
156 mld tkm. Najwigksze przewozy wykonaty: FedEx Express, Air France-KLM i UPS

United Parcel Service.

Tabela 3.3. Ranking linii lotniczych wg pracy przewozowej cargo w 2008 r.

Praca przewozowa
Ranking | Linia lotnicza Liczba Zmiana

(mln tkm) | SZn2
1 FedEx Express, USA 15 463 -3,4%
2 Air France-KLM, Francja 10 840 -4,6%
3 United Parcel Service, USA 10 024 0,9%
4 Korean Air, Korea 9 005 -6,9%
5 Cathay Pacyfic, Chiny 8 842 -0,7%
6 Lufthansa Group, Niemcy 8 283 -2,0%
7 Singapure Airlines Cargo, Singapur 7 299 -8,3%
8 Cargolux Airlines, Luxemburg 5411 -2,3%
9 China Airlines, Chiny 5384 -14,5%
10 Atlas Air, USA 4718 -12,4%
11 British Airways Group, W. Brytania 4 638 -5,2%
12 Japan Airlines Group, Japonia 4590 -8.6%
13 EVA Air, Chiny-Taiwan 4 088 -14,5%
14 Air China, Chiny 3487 -5,5%
15 Asiana Airlines, Korea 3267 -6,8%
16 American Airlines, USA 2928 -5,8%
17 LAN Airlines, Chile 2907 7,6%
18 United Airlines, USA 2 805 -4,5%
19 Qantas, Australia 2596 -1,0%




20 Malayasia Airlines, Malezja 2453 -6,8%

...... Polskie Linie Lotnicze LOT 79 -5,1%

W liniach na $wiecie zatrudnionych byto 1400 tys. personelu lotniczego, z tego najwigce]
u przewoznikow tradycyjnych — 1210 tys. i1 niskokosztowych — 120 tys. Najwigcej personelu
mialy: Air France-KLM — 107 tys. os6b, Delta — 85 tys., American Airlines — 71 tys. i United
— 50 tys. Prowadzac na szeroka skale przedsigwzigcia majace ograniczy¢ koszty
funkcjonowania w wielu liniach lotniczych kontynuowano zapoczatkowana w poprzednich
latach redukcj¢ personelu. Objeta ona zwlaszcza najwigksze linie amerykanskie: American
Airlines, United Airlines, US Airways i SkyWest Airlines, a takze British Airways i THY
Turkish Airways.

Analiza rynku transportu lotniczego wskazuje na stymulujaca role przewoznikdéw
niskokosztowych. Na przestrzeni pigciu ostatnich lat ich udziat w $wiatowym rynku
zwigkszyl prawie dwukrotnie z 11,6% do 20,7%, a liczba pasazerow wzrosta odpowiednio
7 226 min do 495 min. Bylo to efektem wysokiej dynamiki rocznego wzrostu, wielokrotnie
przekraczajacej wyniki osiagane przez linie tradycyjne. W ubieglym roku, przy ogdélnym
spadku $wiatowych przewozoéw (-0,4%), linie niskokosztowe zanotowaty wzrost wynoszacy

8,9%.

Ranking regionow wg. przewozow linii lotniczych w 2008 r.

Najwigksze na $wiecie przewozy realizuja linie lotnicze Ameryki Poélnocnej. Z ich ustug
skorzystato 835 mln pasazeréw (35% $wiatowych przewozow). Osiagnety one bardzo wysoki
wskaznik wykorzystania miejsc wynoszacy 80%. Wykonana praca przewozu pasazeréw
wyniosta 1430 mld pkm, a fadunkow 41 mld tkm. W amerykanskich liniach zatrudnionych
jest 450 tys. personelu lotniczego. Najwigkszymi przewoznikami sa: Delta Air Lines,
American Airlines 1 Southwest Airlines oraz §wiadczace ustugi przewozowe tadunkéw FedEx
1 UPS Airlines.

Europejskie linie przewiozly 665 mln pasazeréow (28% liczby $wiatowej). Wykonana praca
przewozu pasazeréw wyniosta 1300 mld pkm, a tadunkéw 41 mld tkm. Linie te przewiozty
najwigksza na §wiecie liczbg pasazerow w ruchu migdzynarodowym (461 mln) i osiagnegly
wysoki wskaznik wykorzystania miejsc - 76 %. W europejskich liniach zatrudnionych byto

375 tys. personelu lotniczego. Najwigkszymi liniami sa: narodowi przewoznicy Air France-



KLM, Lufthansa i British Airways oraz niskokosztowi Ryanair i easyJet. Polskie Linie
Lotnicze LOT z wynikiem 4 mln przewiezionych pasazeréw zajmuja w §wiatowym rankingu
114 miejsce (104 miejsce w 2007 r.).

Linie lotnicze regionu Azji i wysp Pacyfiku przewiozly 620 mln pasazeréow (26% liczby
Swiatowej). Wykonana praca przewozowa pasazerow wyniosta 1220 mld pkm, a tadunkow 56
mld tkm. Najwigkszymi liniami sa: China Southern Airlines, Japan Airlines i All Nippon
Airways. W liniach tego regionu zatrudnionych byto 407 tys. personelu lotniczego.

Linie lotnicze regionu Ameryki Poludniowej przewiozty 135 mln pasazerow (5,5% liczby
Swiatowej). Wykonana praca przewozowa pasazeréw wyniosta 200 mld pkm, a tadunkéw
5mld tkm. Najwigkszymi liniami sa: brazylijskie TAM Linhas Aereas, meksykanskie
Aeromexico i Mexicana oraz chilijski LAN Airlines. W liniach tego regionu zatrudnionych
byto 58 tys. personelu lotniczego.

Linie lotnicze regionu Bliskiego Wschodu przewiozty 85 mln pasazerow (3,5% liczby
swiatowej). Wykonana praca przewozowa pasazerOw wyniosta 240 mld pkm, a tadunkow
11 mld tkm. Dynamika rocznego wzrostu przewozow pasazerskich byla najwyzsza na $wiecie
1 wyniosta 9,3%, a najwigksza osiagnegli przewoznicy z Emiratow Arabskich Etihad Airways
(36,5%) 1 Emirates (7,9%) oraz katarski Qatar Airways (11,6%). PrzewozZnicy ci maja obecnie
najwigksze portfele zlozonych zamowien na samoloty Airbusa i Boeinga. Najwigkszymi
liniami tego regionu sa: Emirates z Emiratoéw Arabskich, Qatar Airways i Saudi Arabian
Airlines. W arabskich liniach lotniczych zatrudnionych byto 69 tys. personelu.

Najmniejsze przewozy na $wiecie realizuja linie lotnicze Afryki. W 2008 roku z ich ustug
skorzystato jedynie 50 mln pasazerow (2% S$wiatowej liczby). Wykonana praca przewozu
pasazeréw wyniosta 110 mld pkm, a tadunkow 2 mld tkm. Najwigkszym przewoznikiem tego
regionu jest zajmujacy w §wiatowym rankingu 49. miejsce South African Airways z RPA

(7,1 min pasazerow). W liniach tego regionu zatrudnionych byto 48 tys. personelu.

Wyniki finansowe

W 2008 roku linie lotnicze wygenerowaly przychody ze sprzedazy w wysokosci 570 mld
USD, byly to najwigksze warto$ci w ostatnich latach (2006 — 490 mld USD, 2004 - 395 mld
USD, 2002 — 320 mld USD, 2000 — 350 mld USD. Najwigksze przychody zostaty
wygenerowane przez przewoznikow: tradycyjnych (450 mld USD), niskokosztowych (50
mld) 1 cargo (38 mld). Przychody przewoznikéw realizujacych potaczenia regionalne
1 czartery turystyczne ksztattowaly si¢ na poziomie kilku lub kilkunastu miliardow dolarow.
Najwigksze przychody osiagnetly linie lotnicze: Lufthansa Group — 36,5 mld, Air France-
KLM Group — 33,7 mld USD, amerykanskie AMR Corporation (wiodacy American Airlines)



— 23,7 mld, FedEx — 22,4 mld oraz United Airlines — 20,2 mld. Polski przewoznik PLL LOT
z przychodem ze sprzedazy wynoszacym 1,05 mld USD zajmuje w $§wiatowym rankingu

finansowym 96. miejsce.

Tabela 3.4. Ranking linii lotniczych wg wielkosci przychodow w 2008 r.

Wartos¢ Zmiana

Ranking | Linia lotnicza (tys. USD) | roczna
1 Lufthansa Group, Niemcy 35028 5,8%
2 Air France-KLM Group, Francja 31659 -0,6%
3 FedEx, USA 24 421 7,7%
4 AMR Corporation, USA 23766 3,6%
5 Delta Air Lines, USA 22697 18,5%
6 United Airlines Corp., USA 20 194 0,3%
7 Japan Airlines Group, Japonia 20055 -12,5%
8 Qantas Group, Australia 15582 7,5%
9 Continental Airlines, USA 15241 8,4%
10 ANA Group, Japonia 14313 -6,4%
11 British Airways, W. Brytania 12776 2,7%
12 US Airways Group, USA 12118 3,6%
13 Emirates Group, ZEA 11893 12,6%
14 Cathay Pacific, Chiny 11171 14,9%
15 Southwest Airlines, USA 11023 11,8%
16 Singapore Airlines Group, Singapur 11023 0,1%
17 Air Canada, Kanada 9063 4,1%
18 China Southern Airlines, Chiny 8232 1,2%
19 Korean Air, Korea 8068 15,9%
20 Air China, China 7719 3,4%
96 Polskie Linie Lotnicze LOT 979 -4,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Airline Business, Air Transport Word i statystyk
IATA.

Wptywy linii lotniczych to glownie przychody z dziatalnosci przewozowej. Szacuje sig, ze
okoto 80% stanowia wplywy z przewozow pasazerskich, 12% z cargo i 8% inna dziatalno$¢
(np. ushugi lotniskowe). Mimo znacznie wigkszych przychodow wiele linii nie osiagneto

zysku, lecz poniosto wielomilionowe straty. Miat na to wptyw przede wszystkim globalny



kryzys gospodarczy. Strata netto z dziatalno$ci wyniosta lacznie ponad 30 mld dolarow,
co byto drastycznym wahnigciem w dot, w pordwnaniu do 22 mld dolaréw zysku uzyskanego
w roku poprzednim. Liderem w wielko$ci wypracowanego zysku netto byt FedEx (1,1 mld
USD), firma obslugujaca przewozy tadunkéw o zasiggu globalnym. Kolejne miejsca zajeta
Lufthansa (0,9 mld USD), australijski Qantas 1 Turkish Airways. Natomiast w$rod pigciu linii,
ktore zanotowaly najwyzsze straty, cztery to linie amerykanskie: Delta (-8,9 mld dolaréw),
United Airlines (-5,3 mld), US Airways (-2,2 mld). Niekorzystne wyniki finansowe uzyskaty
tez duze linie chinskie: China Eastern (-2,2 mld), Air China i Cathay Pacyfic. Polski flagowy

przewoznik PLL LOT zanotowat stratg w wysoko$ci 733 mln zt.

Tabela 3.5. Ranking linii lotniczych wg uzyskanych wynikow (zysk / strata) w 2008 r.

wartos¢
Ranking | Linia lotnicza (mln USD)
Zysk z dzialalnos$ci
1 FedEx, USA 1125
2 Lufthansa Group, Niemcy 880
3 Qantas Group, Australia 876
4 Turkish Airways, Turcja 868
5 Singapore Airlines Group 737
6 Emirates, ZEA 405
7 LAN Airlines, Brazylia 336
8 Aeroflot Russian Airlines, Rosja 232
9 Southwest Airlines, USA 178
10 Air New Zealand Group 168
Strata z dziatalnosci
1 Delta Air Lines, USA - 8922
2 United Airlines, USA - 5348
3 US Airways Group, USA -2210
4 China Eastern Airlines, Chiny - 2205
5 AMR Corporation, USA - 2071
6 Korean Air, Korea - 1353
7 Air China, Chiny - 1353
8 Air France-KLM Group - 1146
9 Cathay Pacyfic, Chiny - 1100
10 Air India, Indie - 1075




Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Airline Business, Air Transport Word i statystyk
IATA.

Alianse lotnicze

Przewoznicy zawieraja migedzy soba umowy, tworzac tzw. alianse lotnicze. Wspolnie oferuja
pasazerom wigcej rejsOw 1 nizsze ceny biletow, a takze wigcej programow lojalno$ciowych.
Zrzeszenia takie maja gldéwnie na celu ujednolicenie systemu obstugi pasazera (np. tworzenie
wspolnych stanowisk odpraw biletowo-bagazowych), skoordynowanie rozktadow lotéw
(zminimalizowany czas oczekiwania na kolejne potaczenia), a takze prowadzenie wspolnego

systemu rezerwacyjnego biletow.

Najwigkszymi aliansami lotniczymi na $wiecie sa: Star Alliance, SkyTeam i oneword.
W 2008 roku linie lotnicze w nich zrzeszone przewiozly tacznie 1245 mln pasazerow (52%
Swiatowej liczby), z tego: Star Alliance — 482 mln, Sky Team — 445 mln i oneword — 318
mln. Wykonana praca przewozowa pasazero6w wyniosta 2693 mld pkm, co stanowi 61%

wyniku §wiatowego.

Star Alliance zostal zatozony w 1997 r. przez pi¢¢ linii - Air Canada, Lufthansa,
Scandinavian Airlines, Thai Airways 1 United. Dzisiaj zrzesza 21 przewoznikoOw sieciowych
itrzy linie regionalne. Od 2003 r. do aliansu naleza réwniez Polskie Linie Lotnicze LOT.
Obecnie pasazerowie korzystajacy z siatki Star Alliance maja mozliwos¢ podrézowania do
954 portow lotniczych w 160 krajach, a kazdego dnia wykonywanych jest ponad
siedemnascie tysigcy rejsow (sierpien 2009 — 17143 rejsy dziennie). Przychody linii sojuszu

w 2008 roku wyniosty 154,8 mld dolarow, a strata netto - 9,2 mld dolarow.

Sky Team powstat w 2000 r. Obecnie zrzesza trzynastu przewoznikdéw, m. in. Air France-
KLM, Delta, Northwest, Continental i Aeroflot. Obecnie przewoznicy sojuszu oferuja swoim
pasazerom potaczenia do 859 portéw w 169 krajach, a kazdego dnia wykonywanych jest
ponad trzynas$cie tysiecy rejsow (sierpien 2009 — 13714 rejsy dziennie). Przychody linii

sojuszu w 2008 roku wyniosty 110,4 mld dolar6éw, a strata netto — -12,7 mld dolarow.

Oneworld istnieje od 1999 r. 1 opiera si¢ na wspotpracy czternastu przewoznikOw, m.in.
American Airlines, British Airways, Cathay Pacific, Finnair, Iberia 1 Qantas. Obecnie

przewoznicy oferuja pasazerom bezposrednie loty do 635 portow w 142 krajach, a kazdego



dnia wykonywanych jest prawie osiem tysigcy rejsow (sierpien 2009 — 7858 rejsow dziennie).
Przychody linii sojuszu w 2008 roku wyniosty 102,6 mld dolaréw, a strata netto - 3,3 mld

dolaréw.

,»Czarna lista” UE

Komisja Europejska w marcu 2006 r. opracowala tzw. czarna liste linii lotniczych, ktore nie
spelniaja wymaganych standardéw bezpieczenstwa i1 nie moga wykonywac lotéw w obszarze
panstw Unii Europejskiej. Znalazlo si¢ na niej 92 przewoznikow, gltéwnie z panstw
afrykanskich 1 azjatyckich. Podstawa do umieszczenia na liscie byly stwierdzone
nieprawidlowosci w zakresie bezpieczenstwa lotniczego oraz negatywne wyniki kontroli
stanu technicznego uzytkowanych samolotow.

Aktualizacja wspolnotowej listy przewoznikdw dokonywana jest co kwartal, a ostatnia
opublikowana zostala 14 lipca 2009 r. Obecna ,czarna lista” jest znacznie poszerzona
1 zawiera 250 linii lotniczych. Znajduja si¢ na niej m.in. wszyscy przewoznicy z Republiki
Kirgiskiej, Liberii, Beninu, Gwinei Réwnikowej, Sierra Leone, Suazi, Zambii oraz wigkszos¢
linii lotniczych z Gabonu, Angoli, Indonezji i Kazachstanu. Ponadto, za niebezpiecznych
uznano tez kilku przewoznikéw z: Ukrainy, Afganistanu, Korei Potnocnej, Kambodzy,
Sudanu, Iranu i Rwandy.

Po niedawnej katastrofie Airbusa A310 jemenskiego przewoznika Yemenia u wybrzezy
Komoroéw europejski komisarz ds. transportu oglosit inicjatywg stworzenia ,,og6lno§wiatowej
czarnej listy”. Wpisanie na nig nie oznaczatoby zakazu lotéw, a gtéwnie byloby dopingiem

dla przewoznikoéw do wdrozenia i przestrzeganiu standardow bezpieczenstwa.

WizzAir - Najwiekszy przewoznik na rynku w Polsce

Na polskim rynku trwa rywalizacja dwoch przewoznikow: PLL LOT i wegierskiego Wizz
Air. Samoloty PLL LOT (w tym EuroLOT w ramach siatki potaczen PLL LOT) przewiozly
w 2008 roku lacznie 4 mln pasazeroOw, natomiast Wizz Air tylko na trasach do/z Polski 3,6
mln. Uwzgledniajac fakt, ze wsérdd pasazeréw LOT-u byto 0,97 mln osoéb przewiezionych
przez regionalna lini¢ lotnicza EuroLOTu (posiada osobny certyfikat przewoznika AOC),
stwierdzi¢ nalezy tez liderem w przewozach na polskim rynku staje si¢ przewoznik
wegierski.

Wizz Air jest najwigksza niskokosztowa linia lotnicza Europy Srodkowo-Wschodniej,
powstata w maju 2004 r. W 2008 roku przewiozta ona 5,9 min pasazerow, tj. o 41% wigcej
niz rok wczesniej. Aktualnie w ofercie przewoznika znajduja si¢ loty do 21 europejskich

panstw na 130 trasach, w tym na ponad 60 do/z Polski. Wizz Air posiada flot¢ zlozona z



26 samolotow typu Airbus A320 z tego 11 maszyn ulokowanych jest w czterech polskich
bazach (Katowice, Warszawa, Gdansk i Poznan). Flota przewoznika nalezy do najmtodszych
na §wiecie, a jej $redni wiek wynosi trzy lata. Do 2014 liczba samolotéw ma si¢ zwigkszy¢ do
82 sztuk.

W ciagu pigciu lat z ustug przewoznika skorzystato 18 miliondw oso6b. Wizz Air corocznie
rozwija swoja dzialalno§¢ przewozowa. W 2008 r. otworzyt ponad 40 potaczen, w tym
19 z polskich miast. Plany na 2009 r. przewiduja 30% dynamike wzrostu i przew6z 8 min
pasazerow.

WizzAir jest nie tylko najwigksza, ale rowniez nalezy do jednej z najlepszych linii
funkcjonujacych w naszym rynku. Dowodem na to jest otrzymanie po raz piaty z rze¢du
nagrody w kategorii ,,Najlepszej taniej linii lotniczej”, jaka jest przyznawana przez portal
internetowy pasazer.com. Zdaniem respondentdw tego portalu najlepsza ubiegloroczna linia

tradycyjna byta Lufthansa, a czarterowa Air Italy Polska.

Dzialalno$¢ w dziesigcioleciu 1999-2008

Wyniki przewozowe na $wiecie w lotach rozktadowych w latach 1999-2008 przedstawia
ponizsza tabela 3.6.

Poczta Laczna praca
Pasazerowie Ladunki thkm przewozowa
Rok T (mld tkm)
iczba praca Masa Praca
(mld)
(mln) przewozowa (mln ton) przewozowa
(mld pkm) (mld tkm)

1999 1562 2797,8 28,1 108,6 5,7 370,4
2000 1672 3037,5 30,4 118,1 6,0 403,9
2001 1640 2949,5 28,8 110,8 5,3 388,1
2002 1639 2964,5 314 119,8 4,5 397,1
2003 1691 3019,1 33,5 125,7 4,5 407,7
2004 1888 34453 36,7 139,0 4,6 4589
2005 2022 3721,7 37,6 142,5 4,7 487,8
2006 2124 3938.8 39,8 151,2 4,5 516,7
2007 2281 42283 41,8 1583 4,5 546,7
2008 2271 4282,7 40,5 156,3 4,8 549,7

Zrédlo: Raport roczny Organizacji ICAO




Zakonczenie

W 2008 roku transportem lotniczym, w rejsach rozkladowych, przewieziono 2270 min
pasazerow 1 40,5 mIn ton tadunkéw, a w latach czarterowych dalszych okoto 120 min
pasazerow. W stosunku do roku 2007 przewozy pasazerskie zmniejszyly si¢ o 0,4%,
a towarowe o 3,1%.

Na osiagnigcie niekorzystnych wynikow zasadniczy wplyw miat kryzys gospodarczy na
swiecie, ktory skutkowat mniejszym zapotrzebowaniem na przewozy lotnicze (ograniczenie
podrézy shuzbowych). Wielu przewoznikéw likwidowato lub zawieszato realizacjg
nierentownych pofaczen, a na istniejacych notowano obnizony wskaznik wykorzystania
miejsc. Pod wzgledem dynamiki przewozow 2008 rok sktadal si¢ z dwoch etapéw: wzrostu
ispadku. W pierwszej potowie 2008 r., w stosunku do takiego samego okresu roku
poprzedniego, wzrost liczby pasazerow byl na poziomie od 3% do 7%, ale juz od czerwca
rozpoczely si¢ spadki, ktére pod koniec roku wynosity do 8%. W skali calego roku liczba
przewiezionych pasazerow byla poréwnywalna do poziomu osiagnigtego w 2007 r., gdyz

wzrosty liczbowe z poczatku roku zostaty zrownowazone spadkami w drugiej potowie.

Najwigksze spadki dotyczyly przewozow towarowych (sa one wskaznikiem koniunktury
gospodarczej na §wiecie). W pierwszej potowie roku, z powodu rosnacych kosztéw paliwa
lotniczego, przewozy tadunkow droga powietrzna stawaty si¢ mniej konkurencyjne cenowo,
aw drugiej polowie, cho¢ cena paliwa byta bardziej korzystna, nastapito zatamanie sig
migdzynarodowego handlu.

Kryzys gospodarczy skutkuje spadkami przewozéw lotniczych réwniez w 2009 roku.
W marcu zrzeszenie przewoznikow IATA oszacowato, ze w 20009 r. linie lotnicze nalezace do
tej organizacji poniosa 4,7 mld dolarow straty, trzy miesiace p6zniej oceniono je na 9 mld
dolarow, a w sierpniu zweryfikowano na 12 mld dolaréw. Tylko w pierwszym 2009 r. straty
branzy wyniosty 6 mld dolarow. Wedlug optymistycznych szacunkéw IATA w 2009 r. ruch
pasazerski moze si¢ zmniejszy¢ co najmniej o 8 %, a towarowy o 17%, natomiast wedtug
bardzo pesymistycznych ocen moze osiagna¢ nawet w obu przypadkach wynik dwucyfrowy.
Dekoniunktura uderza zwlaszcza w popyt na oferte najwyzszego segmentu pasazeréw klasy
pierwszej 1 biznes, co negatywnie wptywa na wyniki finansowe przewoznikow lotniczych.
Szacuje sig, ze w 2009 r. bilet na samolot kupi co najmniej 200 mln ludzi mniej niz w 2008.
Kryzys dat o sobie zna¢ w najrozniejszy sposob. Po pierwsze, dotknigte recesja firmy zaczety
oszczedza¢ na podrozach swoich pracownikéw. Po drugie, nastapito zalamanie rynku

turystycznego. I wreszcie: niepewno$¢ na rynku paliw moze skutkowaé zwigkszeniem



kosztow przewoznikow. Dla wielu linii lotniczych dalszym wyzwaniem bedzie przetrwanie
sezonu jesienno-zimowego, gdyz w tym okresie maleje zapotrzebowanie na podroze, a ceny
paliwa juz zaczynaja iS¢ w gore.

Jednym ze sposobdéw walki przewoznikow ze skutkami kryzysu jest oferowanie pasazerom
promocyjnych warunkow przelotu. Najatrakcyjniejsze promocje dotycza gldwnie przelotow
w klasie biznes oraz biletow dla dzieci. British Airways w klasie biznes proponuje dwa bilety
w cenie jednego, a Austrian Airlines na wytypowanych trasach dalekiego zasiggu bilety za
pot ceny. PLL LOT oferuje dla osoby towarzyszacej zakup biletu za pot ceny, a na trasach
europejskich specjalne promocje. Nie tylko linie lotnicze walcza o klienta. Rzad hiszpanski
zdecydowat si¢ pomoéc liniom lotniczym i zapowiedzial, ze kto w tym roku przewiezie
z hiszpanskich lotnisk co najmniej tylu pasazeréw co w roku poprzednim odzyska optaty
lotniskowe (wydzielit na ten cel 240 min euro).

Linie lotnicze, aby ratowa¢ si¢ przed bankructwem, realizuja zakrojone na szeroka skale
programy oszczgdnosciowe. Air France/KLM zapowiedzialy zmniejszenie zatrudnienia o ok.
3% (3 tys. personelu), a skandynawski SAS o 8%. British Airways poprosity 40 tys. swoich
pracownikow, by wyrazili zgodg na przepracowanie kilku tygodni w roku za darmo (prezes
1 dyrektor finansowy zrezygnowali z lipcowego wynagrodzenia). Linie oszczedzaja takze na
pasazerach. Przewoznicy amerykanscy wprowadzili optaty za bagaz (dotychczas przewozony
bezptatnie), niektorzy europejscy obnizyli limity wagowe bezptatnego bagazu, a BA skasowat
na trasach europejskich bezptatne positki. Nie pozwolitlo to jednak na uniknigcie strat
finansowych: tylko w pierwszym kwartale 2009 r. Air France/KLM miat stratg 500 mln euro,
British Airways — 400 mln, a Lufthansa 256 mln euro.

W drugiej potowie 2009 roku widoczne stawaly si¢ znaki $wiadczace o ,,wyhamowaniu”
tendencji spadkowych i ozywieniu w branzy lotniczej. Chociaz dalej wystepuja spadki, ale sa
juz one o kilka procent nizsze niz w poprzednich miesiacach. W lipcu linie lotnicze
przewiozly mniej ,tylko” o 2,9% pasazerow i1 11.3% towardw, podczas gdy jeszcze
w czerwcu spadki wyniosty odpowiednio: 7,2% 1 16,5%, a za cate pierwsze polrocze: 6,3%
1 19,3%. Dobrej mysli sa tez producenci, ktdrzy ostatnio notuja wzrost zamowien na nowe

samoloty, a rezygnacje z dokonanych wczesniej zamowien naleza do rzadkosci.



Udzlat reglonéw $wiata w przewozach pasazerow w ruchu rozkfadowym w 2008 r.
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