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1. Linie lotnicze na §wiecie w 2007 r.

Z raportu rocznego Organizacji Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego ICAO
(International Civil Aviation Organization) opublikowanego w dokumencie Doc 9898 Annual
Report of the Council 2007 wynika, ze w 190 panstwach cztonkowskich, w lotach
rozktadowych, przewieziono w 2007 r. 2260 mln pasazerow (praca przewozowa — 4200 mld
pasazerokm PKm) oraz 41,6 mln ton fadunkow (praca przewozowa — 158 mld tonokm TKm),
a takze okoto 1,0 mln ton poczty (praca przewozowa - 4,5 mld TKm). Laczna praca
przewozowa (uwzgledniajaca wagg pasazeroOw i ich bagazu oraz tonaz cargo i poczty)
wyniosta ogdétem 545 mld TKm, w czym poszczegdlne regiony $wiata miaty nastgpujace
udzialy: Ameryka Polnocna — 31,7%, Europa — 26,8%, Azja / Pacyfik — 29,7%, Bliski
Wschod — 5,9%, Ameryka Potludniowa / Karaiby — 3,8% 1 Afryka — 2,1%. Samoloty
pasazerskie 1 towarowe wykonaty ponad 26,5 miln rejsow rozkladowych pokonujac 34 mld
km. Srednia dlugo$é trasy wynosita 1277 km, a najdtuzszymi charakteryzowaly si¢ regiony
Bliskiego Wschodu — 1940 km oraz Azji i wysp Pacyfiku — 1450 km. Srednia trasa
wykonywana w Europie liczyla 1216 km, w Ameryce Pélnocnej — 1234 km, a w Ameryce
Potudniowej / Karaibach — 990 km.

Wskaznik zapelnienia miejsc pasazerskich tzw. load factor wyniost 77%. Najwyzsze
warto$ci uzyskali przewoznicy z Ameryki Polnocnej — 80%, Europy — 77% 1 Bliskiego
Wschodu — 76%, a najnizsze z Afryki — 67% 1 Ameryki Poludniowej/Karaibéw — 68%. W
przewozach cargo odpowiedni wskaznik wynidst przecigtnie 63%. Najlepsze wyniki
osiagnigto w Europie — 68% 1 w Azji/Pacyfiku — 63%, a najgorsze w Afryce — 57% i Ameryce
Potudniowej/Karaibach — 56%.

W ubiegtym roku, w stosunku do poprzedniego, liczba pasazeréw wzrosta o 6,4%,
towarow o 4,5%, a ilo§¢ poczty nie ulegta zmianie. W przedziale czasowym ostatnich pigciu
lat liczba pasazerow zwigkszyta si¢ z 1691 min (w 2003 r.) do 2260 mln (wzrost o 33,6%),
tadunki z 34 min ton do 41,6 mln ton (22,3%), a poczta nie ulegla wigkszym zmianom.
Natomiast w okresie dwudziestolecia 1988 - 2007 liczba pasazeréw podwoita si¢ z 1082 min
do 2260 mln, tonaz tadunkéw z 18 min do 41,6 min ton, a praca przewozowa poczty
zmniejszyla si¢ o 6%.

Oprocz rejsow rozkladowych (regularnych) realizowane byly tez potaczenia
nieregularne (gtownie czartery turystyczne), ktore stanowity 5,7% catosci ruchu. Wykonana
praca przewozowa wyniosta 240 mld PKm. Realizacja lotow nieregularnych nie jest

przedmiotem szczegdtowych statystyk, prowadzonych przez Organizacj¢ ICAO.



2. Rozkladowe przewozy mig¢dzynarodowe

W 2007 r. w lotach rozktadowych, w ruchu migdzynarodowym, przewieziono 827 min
pasazeréw (praca przewozowa 2544 mld PKm) oraz 25,3 min ton ladunkéw (praca
przewozowa 132 mld TKm).

Samoloty pasazerskie i towarowe wykonaty 7,9 mln zagranicznych rejséw rozktadowych,
przemierzajac trasg o dtugosci 17 mld km. Srednia dtugo$¢ trasy wynosita 2145 km, a
najdtuzszymi charakteryzowaly si¢ regiony Azji i wysp Pacyfiku — 3345 km, Ameryki
Potnocnej — 2860 km i Bliskiego Wschodu — 2650 km. Srednia trasa wykonywana przez
przewoznikow europejskich liczyta 1610 km, afrykanskich — 2225 km, a Ameryki
Potudniowej — 2165 km.

Przew6z 827 min pasazeréw w ruchu mig¢dzynarodowym stanowi 37% tacznych
przewozoéw krajowych 1 migdzynarodowych. W poszczegdlnych regionach udzial ten
przedstawial si¢ nastgpujaco: Bliski Wschod — 72% (59 mln pas.), Europa — 69% (436 mln),
Afryka — 59% (26 mln), Azja/Pacyfik — 29% (172 mln), Ameryka Potudniowa — 27% (32
mln) i Ameryka Pélnocna — 13% (102 mln). Udzial przewozoéw migdzynarodowych ma
tendencj¢ statego corocznego wzrostu, co jest wynikiem postepujacej globalizacji. Pig¢ lat
temu przewozy w ruchu mi¢dzynarodowych stanowity 34% ruchu, dziesig¢ lat temu — 31%, a
w odleglejszych tj. latach 70-tych ubiegtego wieku byty na poziomie 20% (1978 r. — 21%)).

Wskaznik load factor w migdzynarodowych lotach pasazerskich wynosit 76%, a
towarowych — 64%. W przewozach pasazerskich najwyzsze wartosci osiagngli przewoznicy z
Ameryki Potnocnej (81%) 1 Europy (77%), a najnizsze Afryki (66%). Natomiast w
przewozach towarowych najwyzsze osiagnigte zostaly przez przewoznikdw europejskich

(68%) i azjatyckich (65%), a najnizsze afrykanskich (56%).

3. StatystyKi linii lotniczych

Roczne statystyki opublikowaly tez organizacje zrzeszajace linie lotnicze i obejmuja
one wyniki przewozowe uzyskane w ruchu regularnym i nieregularnym. Poniewaz sa one
bardzo zréznicowane i wynosza od kilkudziesi¢ciu tysigcy do milionéw pasazeréow to do
roznego rodzaju analiz 1 statystyk przyjmuje si¢ wyniki uzyskane przez 200 najwigkszych.
Realizuja one okoto 95% $wiatowych przewozow (wyniki linii lotniczych zajmujacych w
rankingu czolowe miejsca sa stukrotnie wigksze od wynikow przewoznikdw zajmujacych
miejsca pod koniec drugiej setki).

W ubieglym roku linie lotnicze w lotach regularnych i nieregularnych przewiozty

tacznie 2340 miln pasazeréw, wykonujac prace 4475 mld PKm. Najwigkszy udzial w



przewozach miaty tradycyjne linie lotnicze (spotyka si¢ tez okreslenie przewoznicy sieciowi),
w wigkszo$ci realizujace loty rozkladowe. Przewiozly one 1605 min pasazerow (68,6%
udzialu w przewozach $wiatowych), wykonujac prace przewozowa 3490 mld PKm, przy
wskazniku wykorzystania miejsc 77,3%. Najwigksza liczbg pasazeréw przewiozly linie
amerykanskie Delta Air Lines (109 mln) i American Airlines oraz Air France-KLM.

Linie niskokosztowe (LCC) przewiozly 450 min pasazeréw (udziat 19,2%),
wykonujac prace przewozowa 575 mld PKm, przy $rednim zapeklieniu miejsc 77,2%.
Najwigksza liczbg pasazeréw przewiozly linie: amerykanskie Southwest Airlines — 89 min,
irlandzkie Ryanair — 51 mln i brytyjskie easyJet — 37 mln. Linie te osiagngly najwigksza
dynamike rocznego wzrostu wynoszaca 20,2%.

Linie specjalizujace si¢ w czarterach turystycznych przewiozty 80 mln pasazeréw
(udziat 3,4%), wykonujac prace przewozowa 235 mld PKm, przy wskazniku load factor
wynoszacym 91,3%. Najwigksza liczbg pasazerow przewiozly linie: brytyjskie Thomsonfly —
9,4 mln oraz niemieckie TUIfly — 9,8 mln i Condor Flugdienst — 7,3 mln.

Regionalne linie lotnicze przewiozly 205 mln pasazerow (udzial 8,8%), wykonujac
pracg przewozowa 175 mld PKm, przy §rednim wykorzystaniu miejsc — 73,5%. Najwigksza
liczbg pasazerow przewiozly linie amerykanskie: SkyWest Airlines — 34 mln, American Eagle
Airlines — 18 mln i ExpressJet — 17 mln.

Linie lotnicze cargo przewiozly 41,6 min ton fadunkéw, wykonujac pracg przewozowa
158 mld TKm. Najwigksza prace wykonaty linie: FedEx Express (16 mld TKm), Air France-
KLM (11,4 mld), UPS United Parcel Service (9,9 mld), Korean Air (9,7 mld), Lufthansa
Group (8,4 mld), Singapure Airlines (8,0 mld), Cathay Pacific, China Airlines, Cargolux
Airlines, Atlas Air i British Airways.

W liniach lotniczych na §wiecie zatrudnionych byto ponad 1500 tys. personelu, z tego
najwigce] w tradycyjnych — 1270 tys. i niskokosztowych — 130 tys. Najwigcej personelu
zatrudniaja linie lotnicze: Air France-KLM — 105 tys., American Airlines — 82 tys., United —
55 tys., Delta — 55 tys. oraz Lufthansa — 47 tys.

Prowadzac na szeroka skale przedsigwzigcia majace ograniczy¢ koszty
funkcjonowania w wielu liniach lotniczych kontynuowano zapoczatkowana w poprzednich
latach redukcjg personelu lotniczego. Objgly one zwlaszcza najwigksze linie amerykanskie:
American Airlines, JetBlue Airways, australijskie Qantas i hiszpanskie Iberia.

Analiza rynku transportu lotniczego wskazuje na stymulujaca rol¢ przewoznikow
niskokosztowych. Na przestrzeni tylko pigciu ostatnich lat ich udziat w $wiatowym rynku

zwigkszyt z 10% (w 2003 r.) do 19,2% (w 2007 r.), a liczba pasazeréw wzrosta odpowiednio



z 178 mln do 450 min. Byto to efektem wysokiej dynamiki rocznego wzrostu, wielokrotnie
przekraczajacej wyniki osiagane przez linie tradycyjne. W ubiegtym roku przy $§wiatowym
wzro§cie przewozoéw wynoszacym 7,4%, dynamika linii tradycyjnych wyniosta 4,3%,
natomiast niskokosztowych — 20,2%. Jeszcze korzystniejsze rdéznice miaty miejsce w latach
poprzednich, kiedy to na $wiecie ogdlne przewozy wzrastaly rocznie po 2-5%, dynamika linii
tradycyjnych wynosita do 5%, a linii niskokosztowych 20% i wigcej (np. w 2003 r. linie

tradycyjne — minus 1,7%, linie niskokosztowe — 27,4%).

4. Ranking regionow

Najwigksze przewozy (regularne i nieregularne) na $wiecie realizujq linie lotnicze z
Ameryki Pélnocnej. W ubieglym roku z ich ushug skorzystalo 840 min pasazeréw (36%
Swiatowych przewozow), a praca przewozowa wyniosta 1485 mld PKm (33%). Dynamika
rocznego wzrostu PKm wyniosta 4,2%, a liczby pasazerow — 3,4%. Na wzrost ogélnych
przewozow na rynku amerykanskim wplyngly przede wszystkim dobre wyniki linii
niskokosztowych: Southwest Airlines, JetBlue Airways i AirTran Airways. W amerykanskich
liniach zatrudnionych jest 487 tys. personelu lotniczego.

Najwigkszymi przewoznikami sa: Delta Air Lines, American Airlines, Southwest
Airlines 1 United Airlines, a osiagnigte wyniki przewyzszaja poziom przewozow
realizowanych przez niektore cate regiony $wiata. W niedlugim czasie Delta Air Lines
dokona fuzji z duza amerykanska liniag Northwest Airlines. Powstanie wowczas najwigksza na
Swiecie linia lotnicza, posiadajaca przeszto 800 samolotow, zatrudniajaca ponad 75 tysigcy
pracownikdw 1 przynoszaca rocznie 35 miliardow dolaréw przychodu. Delta Air Lines i
Northwest Airlines zaoferuja pasazerom mozliwos$¢ podrozowania do 390 miast w 67 krajach.
Potaczenie obydwu linii lotniczych wzmacnia jednoczes$nie ich pozycj¢ na rynku
amerykanskim i da mozliwo$¢ skutecznej konkurencji z przewoznikami niskokosztowymi.

Drugim regionem w rankingu przewozow jest Europa. W ubieglym roku europejskie
linie przewiozly 680 mln pasazeréw (29% liczby $wiatowej), wykonujac prace przewozowa
1320 mld PKm (29,5%). Dynamika rocznego wzrostu przewozoéw pasazerskich wyniosta
7,9%. Linie te przewiozly najwigksza ilo$¢ pasazeréw w ruchu migdzynarodowym (436 min)
i miaty najwyzszy wskaznik wykorzystania miejsc load factor — 80 %. Najwigkszymi liniami
sa narodowi przewoznicy: Air France-KLM Group, Lufthansa Airlines, British Airways i
hiszpanska Iberia. Polski przewoznik PLL LOT z wynikiem 4,3 mln pasazerow zajmuje w

swiatowym rankingu 111 miejsce. Europejskie linie lotnicze zatrudniaja 395 tys. personelu.



Linie lotnicze regionu Azji i wysp Pacyfiku przewiozty 605 mln pasazerow (25,8%
liczby $wiatowej), wykonujac pracg przewozowa 1190 mld PKm (26,6%). Dynamika
rocznego wzrostu wyniosta 10,8%. Na wzrost ogélnych przewozéw na rynku azjatyckim
wplynely przede wszystkim dobre wyniki linii chinskich: Cathay Pacific (dynamika 28,5%),
China Eastern Airlines i China Southern Airlines i Air China.

Najwigkszymi liniami tego regionu sa: Japan Airlines, Qantas, China Southern
Airlines, All Nippon Airways, Cathay Pacific, Air China i Singapure Airlines. W liniach
regionu Azji 1 Pacyfiku zatrudnionych jest 417 tys. personelu lotniczego.

Linie lotnicze regionu Ameryki Poludniowej i Karaibéw przewiozly 102 min
pasazerow (4,3% liczby $wiatowej), a wykonana praca przewozowa wyniosta 160 mld PKm
(3,6%). Dynamika rocznego wzrostu wyniosta 3%. Najwigkszymi liniami sa: brazylijskie
TAM Linhas Aereas, meksykanskie Aeromexico i Mexicana oraz chilijski LAN Airlines. W
liniach tego regionu zatrudnionych jest 75 tys. personelu, a w ubieglym roku zwigkszyto si¢ o
15 tys.

Linie lotnicze regionu Bliskiego Wschodu przewiozty 80 min pasazerow (3,4% liczby
Swiatowej), wykonujac prace przewozowa 235 mld PKm (5,2%). Dynamika rocznego
wzrostu byla najwigksza na §wiecie i wyniosta w: liczbie przewiezionych pasazerow — 12,1%,
w wykonanej pracy przewozowej — 17,8%. Najwigkszymi przewoznikami sa: Emirates z
Emiratéw Arabskich, Saudi Arabian Airlines i Iran Air.

Dynamicznie rozwijajacymi si¢ przewoznikami tego regionu sa: FEtihad Airways
(dynamika 67%), Emirates (21%) 1 Qatar Airways (25%). Emirates dysponujacy obecnie flota
110 samolotow, posiada ztozone zamowienia na 194 samoloty, natomiast Qatar Airways
dysponujacy 60 samolotami, oczekuje na dostawe kolejnych 140 samolotéw. Jeszcze wigkszy
portfel zamdéwien ma powstaty dopiero w 2003 roku Etihad Airways z Zjednoczonych
Emiratow Arabskich. Przewoznik ten posiadajacy obecnie 38 samolotéow 1 ztozone
zamoOwienia na 72 samoloty, na ostatnim salonie lotniczym Farnborough za 43 mld USD
zakupit dalszych 205 maszyn, z tego 100 to potwierdzone zamdwienia (20xA320, 25xA350,
10xA380, 10xB777 i 35xB787), a pozostate 105 to opcje i zobowiazania zakupu (20xA320,
25xA350, 10x A380, 15xB777 1 35xB787). W arabskich liniach lotniczych zatrudnionych jest
79 tys. personelu.

Najmniejsze przewozy na $§wiecie realizuja linie lotnicze Afryki. W ubieglym roku z
ich ustlug skorzystato jedynie 35 mln pasazerow (1,5% S$wiatowej liczby), a praca
przewozowa wyniosta 85 mld PKm (1,9%). Najwigkszymi przewoznikiem tego regionu sa

zajmujace w $wiatowym rankingu 42 miejsce South African Airways z RPA (7,4 mln



pasazerow) oraz Air Algerie. Ogétem w liniach tego regionu zatrudnionych jest 49 tys.

personelu.

5. Wyniki finansowe

Wyniki finansowe linii lotniczych byty bardzo zréznicowane — od wysokich zyskéw
do duzych strat. W ubieglym roku ich catkowite przychody wyniosty 547 mld USD i byto to o
58 mld wigcej niz w roku poprzednim. Byly one tez najwigksze w perspektywie ostatnich
dziesigciu lat, kiedy to wyniosty: 2005 r. - 440 mld USD, 2003 — 341 mld, 2001 — 312 mld,
1998 — 299 mld). Zysk operacyjny (tzw. wynik dzialalnos$ci operacyjnej) wyniost 29,2 mld
USD, tj. na poziomie 5% przychodéw (2006 r. — 20,4 mld ), a zysk netto 22,2 mld USD
(2006 r. — 2,1 mld).

Zasadnicza wielko$¢ przychodu ze sprzedazy zostala wygenerowana przez
przewoznikow: tradycyjnych — 449,3 mld USD, niskokosztowych — 39,4 mld oraz cargo —
37,5 mld. Przewoznicy regionalni osiagngli taczne przychody w wysokosci 14,2 mld, a
realizujacy czartery turystyczne — 6,1 mld. Natomiast najwigkszy zysk netto zostal osiagnigty
przez przewoznikéw tradycyjnych — 19,4 mld USD i niskokosztowych — 2,2 mld.

Ranking dziesigciu linii lotniczych o najwigkszych przychodach ze sprzedazy
przedstawia si¢ nastgpujaco: Air France-KLM Group — 34,4 mld USD, Lufthansa Group —
30,8 mld, FedEx — 24,4 mld, amerykanskie AMR Corporation — 22,9 mld, United Airlines —
20,1 mld, Japan Airlines Corp - 19,6 mld, Delta Air Lines — 19,1 mld, British Airways — 17,6
mld, Continental — 14,2 mld i japoniskie ANA Group — 13,1 mld. Charakterystycznym jest, iz
wymienione wyzej dziesi¢¢ linii osiagnelo przychody w wysokosci 217 mld USD, co stanowi
40% wyniku $wiatowego.

Ranking linii o najwigkszych zyskach netto przedstawia si¢ nastgpujaco: Lufthansa
Group — 2277 mln, Northwest — 2093 mln, Delta — 1612 mln, Singapore Airlines Group —
1395 min USD, Emirates Group — 1368 mln, British Airways — 1367 mln, ACE Aviation
Holdings — 1312 mln i Air France-KLM Group — 1068 mln. Duze zyski osiagngli
przewoznicy niskokosztowi: Ryanair — 687 mln USD, Southwest Airlines — 645 mln i easyJet
— 301 miIn. Natomiast najwigksze straty osiagnely linie: Alitalia — -681 mln, Pakistan
International Airlines —-220 mln 1 Aerolineas Argentinas — -100 mln.

Wplywy z przewozéw stanowia podstawowe zrodto przychodu. Mimo wzrastajacego
ruchu i wyniku operacyjnego wiele linii osiagnglo milionowe straty. Jedna z przyczyn zlej
kondycji finansowej sa rosnace koszty paliw lotniczych. Przyktadowo cena zakupu paliw w
latach 2000-2003 stanowita 12-14% kosztow operacyjnych, w 2004 r. — 16% , w 2005-2006 —

20-23%, a obecnie 32-34%. Stad tez, przewoznicy aby czg$ciowo kompensowaé wzrost



kosztow wprowadzili kolejne podwyzki doplaty paliwowej do cen swoich biletéw. Nie
pokrywaja one jednak w petni wzrostu ponoszonych wydatkéw. Drugim istotnym czynnikiem
rzutujacym na ponoszone koszty jest wzrost oplat za korzystanie z infrastruktury lotniskowe;j

oraz tzw. oplaty nawigacyjne.

6. Dziesig¢ciolecie 1998-2007

W perspektywie ostatnich 10 lat mozemy zaobserwowac znaczacy wzrost przewozow
lotniczych. Liczba pasazeréw w lotach regularnych wzrosta z 1462 mln (w 1998 r.) do 2257
mln (w 2007 r.). Wyniki przewozowe w poszczegdlnych regionach $wiata byty uzaleznione
gléwnie od poziomu gospodarczego panstw lezacych na ich obszarze. Ameryka Polnocna,
mimo iz wciaz pozostaje liderem rankingdw, a iloscia przewiezionych pasazeréw przewyzsza
niektore regiony kilkadziesiat razy, to z kazdym rokiem maleje jej udziat w rynku. Jeszcze
dziesig¢ lat temu udziat przewoznikoéw amerykanskich wynosit 41,8%, to obecnie stanowi juz
»tylko” 35,2%. Jest to niewatpliwie wynikiem spowolnienia gospodarki i ryzyka recesji. Z
kolei rozwoj gospodarki azjatyckiej (gléwnie chinskiej) mial zasadniczy wplyw na
zwigkszenie udzialu tego regionu w $wiatowych przewozach (wzrost z 22% do 26,2%).
Podobna tendencj¢ wzrostowa mozna réwniez zaobserwowa¢ w Europie (z 25% do 27,7%) 1
na Bliskim Wschodzie (z 2,7% do 3,7%). Udzial pozostatych regionéw utrzymywat si¢ na
stabilnym poziomie i wynosil: Afryka — 2% i Ameryka Potudniowa — 5,5%.

7. Zakonczenie

2007 rok byt kolejnym dobrym dla rynku transportu lotniczego. Znaczacy wzrost
przewozow nie zdotat si¢ jednak przelozyé na poprawe wynikow finansowych, gltéwnie z
powodu rosnacych cen paliwa lotniczego (najwyzsze w ostatnim dziesigcioleciu). Niweluja
one wysitki linii lotniczych wktadane w ograniczenie kosztow 1 realizacje programow
oszczgdnos$ciowych. Organizacja przewoznikéw lotniczych IATA szacuje, ze w tym roku
straty linii lotniczych moga wynie$¢ 2,3 mld USD, podczas gdy w kwietniu br. przewidywano
zysk w wysokosci 4,5 mld USD. Jest to skutkiem rekordowych cen pozyskania ropy naftowej
oraz spowolnienia globalnej gospodarki, co prowadzi do zmniejszenia zapotrzebowania na
ustugi przewoznikow. Jeszcze w marcu br. barytka ropy kosztowata §rednio 86 dolarow, na
poczatku czerwca 105 dolaréw, osiagajac w potowie lipca maksymalna warto$¢ 147 dolarow.
Obecnie ceny nieznacznie spadly i wynosza okoto 120 dolaréw (4 sierpnia br. - 128 dolaréw).
Analitycy TATA szacuje, ze jezeli cena barylki ropy dtuzej utrzyma si¢ na poziomie 130

dolarow, roczne straty przewoznikow moga wynie$¢ 6,1 mld USD. Linie lotnicze, aby



ratowa¢ si¢ przed bankructwem, podejmuje realizacj¢ zakrojonych na szeroka skale
programow oszczgdno$ciowo-naprawczych. Sa one radykalne 1 obejmuja gltownie:
dostosowanie ilosci floty do potrzeb przewozowych, skorygowanie realizowanej siatki

potaczen i zawieszenie nierentownych potaczen oraz redukcj¢ zatrudnienia.

Ranking linii lotniczych: Swiat, Europa - 2007 r.
(przewozy pasazerskie)

Pasazerowie Praca Flota
Rank |Linia lotnicza przewozo | (szt.)
-ing Liczba Zmiana wa PKm

roczna

1 Delta Air Lines, USA 109,2 2,4% 196,4 445
2 American Airlines, USA 98,2 0,0% 2227 659
3 Southwest Airlines, USA 88,7 5,8% 116,4 523
4 Air France-KLLM Group, Francja 74,8 1,8% 207,2 364
5 United Airlines, USA 68,4 -1,3% 188,8 400
6 US Airways, USA 57,9 0,9% 98,6 358
7 China Southern Airlines, Chiny 56,9 15,7% 81,2 288
8 Lufthansa, Niemcy 56,4 5,6% 117,6 248
9 Northwest Airlines, USA 53,7 -2,1% 117,3 353
10 Continental Airlines, USA 51,0 4,5% 135,6 366
11 Ryanair, Irlandia 50,9 19,8% 50,8 153
12 All Nippon Airways, Japonia 50,4 1,8% 61,2 155
13 Japan Airlines, Japonia 47,2 -3,9% 85,9 196
14 China Eastern Airlines, Chiny 39,2 11,8% 57,2 217
15 easyJet, Wielka Brytania 37,2 13,0% 36,9 125
16 Qantas Airways, Australia 36,4 7,0% 97,6 124
17 Air China, Chiny 34,8 10,6% 67,0 200
18 SkyWest Airlines, USA 34,4 9,3% 28,8 269
19 British Airways, W. Brytania 33,1 0,2% 112,9 238
20 Air Canada, Kanada 33,0 3,1% 74,6 204
21 Air Berlin, Niemcy 28,2 10,4% 46,1 83
22 TAM Linhas Aereas, Brazylia 279 11,3% 33,5 111
23 Iberia Airlines, Hiszpania 26,9 -3,4% 54,2 143




24 Alitalia, Wiochy 24,6 1,6% 38,8 148
25 AirTran Airways, USA 23,8 18,6% 17,8 141
26 Cathay Pacific, Chiny 233 28,5% 81,8 114
27 Korean Air, Korea Pid. 22,8 2,1% 55,3 127
28 GOL Transportes Aereos, Brazylia 22,4 28.,5% 19.9 78
29 JetBlue Airways, USA 21,4 15,2% 41,4 137
30 Emirates, ZEA 21,2 21,0% 94,3 110
Europa:
33 THY Turkish Airlines, Turcja 19,0 15,6% 28,9 99
44 Swiss, Szwajcaria 12,7 14,6% 25,8 57
49 Spanair, Hiszpania 11,3 5,9% 12,2 60
51 Austrian Airlines, Austria 10,8 0,0% 20,0 26
TUIfly, Niemcy 9,8 5,4% 18,1 47
SAS Norge, Norwegia 9,7 1,8% 6,8 60
Thomsonfly, Wielka Brytania 9.4 -1,8% 23,1 43
Aer Lingus, Irlandia 9,3 7,8% 14,8 41
Finnair, Finlandia 8,7 -1,6% 20,3 61
Air Europa, Hiszpania 8,5 -7,7% 14,4 38
Aeroflot Russian Airlines, Rosja 8,2 12,0% 24,6 86
SAS Danmark, Dania 8,1 -1,6% 5,9
Germanwings, Niemcy 7.9 11,3% 7,1 26
TAP Portugal, Portugalia 7,8 13,4% 19,2 50
Condor Flugdienst, Niemcy 7.3 -5,4% 22,6 22
Lufthansa CityLine, Niemcy 6,8 10,0% 4,5 74
Norwegian, Norwegia 6.4 24,6% 5,6 27
Vueling Airlines, Hiszpania 6.2 77,2% 5,5 23
SAS Sverige, Szwecja 6,2 5,6% 4.9
Flybe, Wielka Brytania 6,1 33,9% 3,0 76
Monarch Airlines, W. Brytania 6,1 6,2 % 14,8 31
Olympic Airlines, Grecja 6,0 5.2% 7,3 39
Polskie Linie Lotnicze LOT 4,3 15,4% 7,3 40




Opracowanie:

Jerzy Liwinski — Osrodek Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej ULC

* W przvpadku korzystania z powyzszvch danvych,

prosimy o podawanie Zrédla ich opracowania.




