10 lat funkcjonowania zliberalizowanego rynku transportu
lotniczego po wejsciu Polski do UE

Celem niniejszej prezentacji jest ogolne zobrazowanie zmian na polskim rynku transportu
lotniczego, ktore nastgpify po wejsciu Polski do Unii Europejskiej.

Opracowanie: Wydziat statystyk i analiz

Warszawa, 30 kwiecien 2014 r.



Jednym z najwazniejszych momentow
zwrotnych w historii  polskiego rynku
przewozow lotniczych byta liberalizacja,
zwigzana z przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej w maju 2004 roku.

Pasazerowie mogli jednak odczu¢ jej
pozytywne skutki wczesniej, poniewaz
Polska zdecydowata sie juz w 2003 roku na
uwolnienie czesci rynkéw, nowelizujgc
dwustronne umowy o komunikacji lotniczej
m.in. z Niemcami, Wielkg Brytanig, Danig
oraz Szwecjg. W efekcie jeszcze pod koniec
2003 roku operacje na polskim rynku
rozpoczagt pierwszy polski  przewoznik
niskokosztowy AirPolonia.

Wraz z wstgpieniem do UE Polska wdrozyta
prawo europejskie w obszarze transportu
lotniczego. Na podstawie obowigzujgcego
wodwczas tzw. trzeciego pakietu
liberalizacyjnego, kazdy przewoznik
wspdlnotowy zyskat prawo do swobodnego
wykonywania przewozéw w Polsce. Takie
samo prawo na obszarze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego nabyli rowniez
polscy przewoznicy.

Liberalizacja rynku

Wybrany obszar zliberalizowanego rynku lotniczego* - Unia Europejska
i kraje sgsiadujace oraz Stany Zjednoczone i Kanada**

Us4/ Canada

Zrédto: broszura ULC przygotowana na 6-tqg Swiatowq Konferencje Transportu Lotniczego
* Istniejq roznice w zakresie stopnia liberalizacji czesci rynkow

** UE 28 + EFTA (Islandia, Lichtenstein, Norwegia oraz Szwajcaria), wielostronna umowa pomiedzy UE a krajami Zachodnich Batkandéw z

2006 r. (Albania, Bosnia i Hercegowina, Macedonia, Czarnogdra, Serbia, Chorwacja — pdzniejszy cztonek EU oraz Kosowo), Maroko
(umowa z 2006 r.), USA (mowy z 2007 i 2010 r.), Kanada (mowa z 2009 r.) oraz Motdawia (umowa z 2012 r.)



Liczba obstuzonych pasazeréw oraz dynamika przewozéw
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== Liczba pasazerow Dynamika

W efekcie liberalizacji polski rynek przeszedt ogromna
przemiane. Dynamika ruchu znaczgco przyspieszyta.
Podczas, gdy na przetomie wiekdw ruch lotniczy przyrastat
w $redniorocznym tempie 7-12%, od 2004 roku rocznie
polskie porty lotnicze obstugiwaty $redniorocznie o ok. 20-
30% pasazeréw wiecej. Tak wysokie wzrosty zostaty dopiero
zatrzymane przez kryzys lotniczy w 2008 - 2009 roku. W
efekcie otwarcia rynku tylko w latach 2003-2006 ruch w
Polsce podwoit sie. Wysoka dynamika ruchu przektadata sie
réwniez na znaczace przyrosty w ujeciu ilosciowym.
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Liczba obstuzonych pasazeréw w ruchu regularnym i czarterowym
w polskich portach lotniczych

W latach 1995-2003, z wyjatkiem kryzysowego roku
2002, ruch lotniczy zwiekszat sie rocznie o ok. 0,5 min
pasazerow. Po liberalizacji rynku wzrosty te
przekroczyty 1 min pasazerow, siegajac nawet
poziomu 4 min w rekordowym 2006 roku. W 2013
roku polskie lotniska obstuzyty przeszto 3,5 krotnie
wiecej pasazerow niz w 2003 roku, co przetozyto sie
na roéznice bliskg 18 miliondw pasazeréw. Dla
poréwnania warto przytoczyé, ze ruch lotniczy w 2003
roku byt zaledwie wiekszy o 4,5 min pasazerow w
porownaniu do roku 1993-go. Zatem w ciggu 10 lat po
liberalizacji rynek lotniczy w Polsce zwiekszyt sie
czterokrotnie bardziej w  pordéwnaniu do
analogicznego okresu sprzed uwolnienia rynku.

llosciowy przyrost rok do roku liczby pasazerow
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Operacje lotnicze

Urzad Lotnictwa Cywilnego dysponuje danymi na temat zrealizowanych operacji lotniczych poczawszy od 1997 roku. Dane te
wskazujg, ze polski rynek notowat znacznie nizszg dynamike zmiany liczby operacji pasazerskich w poréwnaniu do liczby
obstuzonych pasazerow.

W 2013 roku liczba pasazerow, ktorzy

Liczba operacji oraz ich dynamika
podréozowali z i do polskich portéw byta ponad ez P Joraz 4 !
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zjawiskiem w catej Europie.

== Liczba operacji Dynamika

Liczba pasazeréw przypadajacych $rednio na 1
100 - operacje Podczas, gdy w latach 1997 — 2003 srednia liczba pasazerow

80 - w samolocie przypadajgca na jedng operacje oscylowata

wokét 40, po otwarciu rynku wartosc ta zaczeta gwattownie
60 - rosng¢. W 2013 roku $rednio w samolocie podrézowato 95
40 - pasazerow. W najwiekszym stopniu wptyw na to miato

pojawienie sie na rynku i dynamiczny rozwdj tzw.
20 - przewoznikéw niskokosztowych. Ponadto, podobnie jak i na
0 - catym kontynencie, przewoznicy sieciowi w Polsce zwiekszyli

wspotczynniki wypetnienia miejsc (LF) oraz srednig wielkos¢
» samolotow, ktérymi operuja.



Przewozy wykonywane przez tzw. przewoznikow

niskokosztowych*
I
Jak juz wezeéniej wspomniano, bardzo duzy wptyw Udziat w regularnych przewozach lotniczych
na ksztatt polskiego rynku po liberalizacji przewoznikéw niskokosztowych
przewozdw  lotniczych  miata  oferta  tzw. 54%
L . , . 60% - 52% 9 19 o
przewoznikéw  niskokosztowych.  Przewoznicy aey 49% 5% S1% 5% agy a7%
realizujgcy przewozy wedtug tego modelu 40%
biznesowego zaledwie w 4 lata osiggneli blisko
50% udziat w przewozach regularnych w Polsce, 20%
obstugujagc w 2007 roku na polskim rynku blisko 0%
. 7 (o]
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> .
é 6 niskokosztowych W efekcie zmian nastepujacych po nadejsciu kryzysu
S lotniczego wida¢ wyrazng zmiane struktury przewozow
4 lotniczych realizowanych przez tzw. przewoznikdw
niskokosztowych w Polsce. W efekcie ekspansji Wizzair i
2
Ryanair obaj przewoznicy realizujg obecnie blisko 90%
0 ,
tego typu przewozéw w Polsce.
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kontynuowato rozwdj, podczas, gdy pozostali

przewoznicy ograniczyli przewozy. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

4 Ryanair M Wizz Air M Easylet M Norwegian Air Shuttle M Pozostali

s 6alto ULC *Niskokosztowy przewnik lotniczy jest peiciem zwyczajowo pratym, okrélajgcym model biznesowy dziatalico
Zrodio :



W wymiarze geograficznym najwiekszymi
beneficjentami liberalizacji rynku
lotniczego w Polsce byty regiony potozone
poza aglomeracja warszawska. Podczas,
gdy w 2013 roku porty regionalne
obstugiwaty ok. 27% ruchu pasazerskiego
na polskim rynku, to w 2007 udziat ten
przekroczyt potowe. W latach 2009 — 2013
wartosc¢ ta oscylowata wokét poziomu 56 —
57%.

Znaczaca zmiana udziatu w ruchu miata
swoje zrédto w dynamicznym rozwoju
nowej oferty przewozowej w portach
regionalnych. Port Lotniczy im. Chopina
zdotat wprawdzie obstuzy¢ w 2013 roku
107% wiecej pasazeréw niz w roku 2003
(ponad 110%, jesli wzig¢ pod uwage
rowniez Port Lotniczy Warszawa —
Modlin*), to jednak wartos¢ ta w portach
regionalnych wzrosta 7 razy.

Mimo znaczgcych réznic w dynamice ruchu
Port im. Chopina pozostat liderem w
zakresie wartosciowych zmian ruchu. W
2013 roku obstuzyt 5,5 min pasazeréw
wiecej niz w 2003 roku. Dla poréwnania
drugi w kolejnosci Port Lotniczy Krakéw
Balice zwiekszyt w tym czasie ruch o 3 min
pasazerow.

Przewozy w polskich portach lotniczych w podziale na porty

regionalne i aglomeracje warszawska

Przewozy pasazerskie w polskich portach lotniczych
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Udziat portéw w przewozach pasazerskich
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* Port Lotniczy Warszawa — Modlin rozpoczgt dziatalnos¢ w 2012 roku



Dynamika ruchu oraz mobilno$¢ w Polsce i UE

Od przystgpienia Polski do UE rynek lotniczy notowat 200 Mobilnos¢ w Polsce i UE w latach 2004-2012
wyzsze dynamiki ruchu pasazerskiego w poréwnaniu ’ 250 250 253 255
do dredniej dla krajow UE oraz $redniej dla 9-ciu 2,50 - 220 236 233 239
pozostatych krajow, ktére przystgpity do UE wraz z 193 2,10

Polska**. Wyjatek stanowit 2009 rok, kiedy w Polsce 2,00 -

nastgpit gtebszy spadek ruchu w pordwnaniu do

1,50 -
$redniej dla catej Europy. W poréwnaniu jednak do
9-ci ./ 0,84 0,89 0.81 0,86 0,90 0,93
-ciu nowych krajéw UE Polska zanotowata lepszy 1,00 - 0es 075 )
wynik. Dzieki tak dobrej dynamice ruchu w 2012 r. 045 O o oa9  0gt  oso o4 036 3
liczba pasazeréw wzrosta w Polsce przeszio 3,5 0,50 7 019 023 0
krotnie. Dla poréwnania w krajach dziewigtki wzrost 0,00 . . : . : . : . . .
ten wyniést 1,7, a w Europie 1,4. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
=== Polska ==m==Europa* 9 krajow, ktore weszty do UE w 2004**
40% - Dynamika ruchu w latach 2004-2012
35% - 34%
30% 1 Cho¢ mobilnoé¢ w Polsce w poréwnaniu z 2003 r.
25% - 2% znaczgco wzrosta i w 2012 roku osiggneta poziom
20% - 0,63, to wciaz jest ona bardzo niska w poréwnaniu do
159% - 13% innych krajow cztonkowskich UE. Polska notuje
10% 9% rop 8% 8% 8% 6%/‘ znacznie nizszy wskaznik w poréwnaniu do Sredniej
5o . . 5% L, 6% mobilnosci 27 panstw, ktore udostepniajg dane dla
0 7 [ 0, .7 7
y 7% % 6% 1% Eurostat. W przypadku 9 krajéw, ktére w tym samym
OOO T T T T 0 T T 1 H
s | 2004 2005 2006 2007 2008 00 2010 2011 }‘122% cza5|_e Cf)_ Polska wesz’f_y do QE pod wzglec?lem
7% 6 . mobilnosci gorszy wynik notujg tylko Stowacja i
-10% - -9% 8% Stowenia.
-15% -
—o—Polska 9 panstw, ktdre weszty do UE w 2004 r.**  —==FEuropa* *24 kraje (bez Polski), ktérezobecne w UE, brak danych Eurostat z 3 krajow UE-

Rumunii, Butgarii, Chorwacji
*Zrédio: ULC, CAA of Lithuania, Eurostat (brak pettydanych za 2013 r.) **Litwa, totwa, Estonia, Stowenia, Stowacjagiy, Malta, Cypr,Czechy



Liczba personelu lotniczego w latach 2003-2013

Wraz z dynamicznym rozwojem oferty przewozdéw lotniczych znaczagco wzrosta réwniez liczba waznych licencji pilota
samolotowego zawodowego (CPL(A)) oraz pilota samolotowego liniowego (ATPL(A)). W rekordowym 2008 roku w Polsce tgcznie
blisko 2850 pilotédw posiadato tego typu uprawnienia, co byto wartoscig przeszto dwukrotnie wyzszg w stosunku do roku 2003.
Na koniec 2013 roku liczba pilotéw samolotowych z licencjami zawodowymi byta juz jednak znaczgco nizsza w poréwnaniu do
2008 roku. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze istotnym czynnikiem wptywajgcym na taki stan faktyczny byta wymiana licencji
wydawanych wedtug wymagan ICAO na licencje zgodne z JAR-FCL w 2010 roku. Ponadto nalezy odnotowaé niemal nieprzerwany
wzrost liczby licencji pilota samolotowego turystycznego. Jest to z pewnoscig wyraz coraz wiekszego zainteresowania Polakow ta
forma rekreacji. Nalezy miec tez na uwadze, ze licencja pilota turystycznego stanowi jedng z drdég uzyskania licencji pilota
zawodowego. Warto tez zauwazyé, ze podobne trendy jak w przypadku licencji pilota samolotowego mozna zaobserwowaé w
przypadku licencji pilota $Smigtowcowego.

Liczba waznych licencji pilota samolotowego* Liczba waznych licencji pilota Smigtowcowego*
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Liczba certyfikatow dziatalno$ci lotniczej

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

HAOC MAWC

W 2003 r. po wejsciu w zycie Rozporzgdzenia Ministra
Infrastruktury w sprawie certyfikacji dziatalnosci w lotnictwie
cywilnym wprowadzono obok dotychczas funkcjonujgcego
certyfikatu przewoznika lotniczego (Air Operator Certificate -
AOC), takze certyfikat ustug lotniczych innych niz przewdz
lotniczy (Aerial Works Certificate - AWC). Stad jeszcze pod
koniec 2003 r. liczba certyfikatow AOC wyniosta 53, a AWC 0.
Szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na fakt, ze od czasu wejscia
Polski do UE i zmiany prawa lotniczego w zakresie certyfikacji
dziatalnosci lotniczej, prawie czterokrotnie wzrosta liczba
podmiotow, ktore posiadajg certyfikat przewoznika lotniczego.

Zrédio :ULC

Dziatalnos¢ przewozowa w latach 2003-2013

Takze w przypadku koncesji wydawanych przez Prezesa ULC na
przewodz lotniczy doszto do wielu zmian. Poczgwszy od 2004 r.
nastgpit znaczgcy rozwdj rynku pod wzgledem liczby dziatajgcych
na nim polskich przewoznikéw lotniczych. Rekordowy wynik rynek
zanotowat w 2008 roku, kiedy w grudniu w Polsce bylo 24
koncesjonowanych przewoznikéw. Po 2008 r. w wyniku kryzysu
gospodarczego nastgpit znaczny spadek koncesji na przewodz
lotniczy. Do tej pory nie udato sie osiggngé¢ wyniku sprzed tego
okresu, jednakze warto podkresli¢, ze mimo rdéznych fluktuacji na
rynku, w latach 2004-2013 liczba podmiotdw z koncesjg wzrosta 2-
krotnie.

Podmioty posiadajace koncesje wydawane przez Prezesa ULC na
przewoz lotniczy w latach 2004-2013*
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Rejestr statkow powietrznych w latach 2003-2013
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4 Turbinowe M Ttokowe

Typy najwiekszych samolotow wykorzystywanych w transporcie przez polskich przewoznikéw lotniczych

Samoloty*
1200 - 1051 1056
978 1034 1021 098 1000 1040 1043
1000 -+ 928
800 -
600 -
400 -
200 40 44 45 52 55 54 62 63 72 78 76
39 42 44 48 50 52 52 57 66 73 74
L CANTEANEAN-WAN - AN AN FAN FAN YAN XEN XR§
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M Odrzutowe M Turbo$miglowe '4Smigtowe
Typ samolotu 2003 2004 2005 2006 2007
EMBRAER 170/ 175 0 6 10 14 16
SAAB 340 ()] ()] 3 6 6
BOEING 737-400 8 6 6 8 8
BOMBARDIER DHC-8-
402 ()] ()] ()] ()] ()]
AIRBUS A 320 0 0 0 0 0
BOEING 737-800 ()] ()] ()] 0 ()]
EMBRAER 190 0 0 0 0 0
ATR-72 8 8 8 8 8
BOEING 787 0 0 0 0 0
AN-26 5 5 5 6 6
EMBRAER 145 14 14 11 9 9
ATR-42 7 7 7 9 10
BOEING 737-300 2 2 3 3 3
BOEING 767-300 3 3 4 5 5
AIRBUS A 319 0 0 0 0 0
BOEING 737-500 10 8 6 6 6
BOEING 757-200 0 0 2 1 1
BOEING 767-200 2 2 2 2 2
Zrodio :ULC
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* dane uwzgldniajg wszystkie samolotyimigtowce jedno i dwusilnikowe



