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Struktura SMS w organizacjach lotniczych
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Typowy model zarządzania w lotnictwie

MARKETING OPERACJE

ADMINISTRACJA

W W



Czy zanim powstał SMS było tak źle?



A może było lepiej i łatwiej ?A może było……………….tak?





Brak Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem
Brak punkt styku pomiędzy uczestnikami ruchu lotniczego 

Lotnisko utrzymuje:
- strefy startu i lądowania wolne od przeszkód
- pas startowy, drogi kołowania zbudowane z 

odpowiednimi normami

Drony
Stosowne regulacje i reakcje. Dzika przyroda

Zminimalizować ryzyko wpływu 
przyrody (tzw. trafienia).

Obsługa
- Utrzymanie i spełnianie przepisów w obsłudze statków powietrznych

Przestrzeń
Regulacje i ruch w FIR EPWW 

Wieża kontroli
Dba o to aby działania w zakresie ruchu lotniczego spełniały

oczekiwany poziom bezpieczeństwa.

Przewoźnicy
Przemysł lotniczy zgodny z przepisami i normami.

Załoga samolotu
standarty szkoleniowe
certyfikaty i monitorowanie szkolenia i
programów szkoleniowych
medyczne badania okresowe

Pilot
sprawność fizyczna i umysłowa
czas lotu i służby

Handling
Załadunek i obsługa zgodna
z przepisami i normami.CHAOS



Struktura SMS w organizacjach lotniczych

KULTURA 

ORGANIZACYJNA

ZGODNOSĆ Z OKREŚLONYMI DZIAŁANIAMI, 

Z DALA OD WAD,

Z DALA OD NIEZGODNOSCI

JAKOŚĆ

BEZPIECZEŃSTWO 

I OCHRONA
PREWENCJA I KONTROLA RYZYKA, 

Z DALA OD ZNISZCZEŃ I WYPADKÓW

EFEKTYWNOŚĆ
MONITORING I KONTROLA

EFEKTYWNOŚCI, 

UNIKANIE STRAT



ILS (ang. instrument landing system)

radiowy system nawigacyjny, wspomagający lądowanie samolotu 

w warunkach ograniczonej widzialności - ale czy tylko?



Operacja Kategorii I (CAT I).

a) wysokości decyzji nie mniejszej niż 60 m (200 stóp); oraz

b) widzialności nie mniejszej niż 800 m lub zakresie widzialności na drodze lądowania 

(RVR) nie mniejszym niż 550 m.

Operacja w Kategorii II (CAT II).

a) wysokości decyzji mniejszej niż 60 m (200 stóp), ale nie mniejszej niż 30 m (100 stóp); 

oraz

b) widzialności na drodze startowej nie mniejszej niż 300 m.

Istnieją trzy kategorie systemu ILS 

w przypadku EPMO 

mamy do czynienia z dwiema kategoriami:



Maszt (na rysunku GS Aerial) miał wysokość 18,2m, składa się z pięciu

elementów po 3,5m każdy, skręconych ze sobą za pomocą połączeń śrubowych,

stanowiących konstrukcję wsporczą anten ścieżki GP. zaś po demontażu

przeszkoda, którą niewątpliwie stanowił, został obniżony do 14,7m.

ILS CATII



Przedmiot poddany procedurze: Modyfikacja procedury ILS CAT II AD 2 EPMO 6-1-1



Analiza rodzajów 

i skutków możliwych 

błędów.

Metoda ma 

na celu zapobieganie 

skutkom wad, 

które mogą wystąpić 

w fazie projektowania 

oraz 

w fazie wytwarzania.

FMEA (ang. Failure mode and effects analysis)





Nr Czynność Termin wykonania ODPOWIEDZIALNY

1 Opracowanie dokumentacji zmiany wysokości i analiza ryzyka
Wykonane 

maj 2016
BO/SMS w MPL

2 Uzgodnienie prac z PAŻP 31-05-2016 BO

3 Wydanie NOTAM: „Wyłączenie GP (ILS)”- jeśli nie będzie możliwości tylko GP to NOTAM : „Wyłączenie ILS” 48h przed pracami PAŻP

4 Przystąpienie do prac związanych z likwidacją części masztu

03-06-2016

Wykonawca

5 Przeniesienie oświetlenia przeszkodowego Wykonawca

6 Przeniesienie od gromienia Wykonawca

7 Sprawdzenie systemu pod względem działania i auto testu PAŻP

8 Wydanie NOTAM: „GP (ILS)”- pracuje w trybie serwisowym – oblot techniczny Przed oblotem BO

9 Oblot techniczny ILS pod względem zgodności parametrów nadawania sygnału GP i LOC Zgodnie z planem PAŻP

10 Wycofanie NOTAM: „GP (ILS)”- pracuje w trybie serwisowym – oblot techniczny Po oblocie BO

11 Wykonanie pomiaru geodezyjnego nowej wysokości AGL* Po demontażu BO

12 Zmiana mapy wysokościowej i przeszkodowej oraz przesłanie do ULC i PAŻP Po pomiarze BO

13 Przygotowania zmiany do publikacji AIS podejścia ILS DME 08, ILS CAT II AD 2 EPMO 6-1-1 Lipiec 2016 PAŻP

14 Publikacja procedury ILS CAT II AD 2 EPMO 6-1-1 wejście w życie Grudzień 2016 PAŻP

Harmonogram zmiany nastawień 
Zmiana wysokości masztu GP z uwagi na zidentyfikowane zagrożenia zostanie przeprowadzona w 14 etapach:



Zmodyfikowana procedura ILS CAT II AD 2 EPMO 6-1-1
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Dziękuję 


